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DISCOURS DE BIENVENUE DU MINISTRE FÉDÉR AL 

Discours de bienvenue du Ministre fédéral 
de l'Agriculture, de l'Alimentation et 
de l’Identité régionale Alois Rainer

 
 

 

Chers lecteurs,
« Partager nos compétences – Façonner le changement. » Fidèle à sa devise, le 32ème 
Séminaire international pour les cadres de la jeunesse rurale 2025 a vu émerger 
de nombreuses idées innovantes pour la conception de nouvelles structures et de 
nouveaux projets.

 
 

À une époque marquée par la mondialisation, le changement climatique et de multiples 
crises, le travail de la jeunesse rurale est un élément essentiel au façonnement de l’avenir 
des régions rurales, chez nous et dans le monde entier. Pour que les jeunes puissent y 
participer activement, ils doivent être pris au sérieux et valorisés. Ce n'est qu'ainsi que 
leur potentiel pourra être pleinement déployé.

C'est là qu'intervient le séminaire organisé par notre ministère. Cette année encore, des 
participantes et participants de 57 pays ont eu l’occasion de partager leurs compétences 
et expériences individuelles et de les enrichir dans le cadre d'échanges fructueux. 
Ce dialogue interculturel revêt une valeur inestimable, car il permet de découvrir 
différents points de vue et approches de divers pays et cultures, d’élargir ses horizons 
et de renforcer ses compétences en matière de leadership.

 

 

Le séminaire a montré la voir pour une utilisation ciblée des outils acquis dans le travail 
de la jeunesse rurale et de la formation dans le monde entier. Je suis convaincu que les 
connaissances et les compétences nouvellement acquises permettront aux participantes 
et participants de façonner durablement le changement sur le terrain et d’initier des 
changements qui porteront leurs fruits à long terme, améliorant ainsi les conditions de 
vie dans les régions rurales.

La coopération et la mise en réseau internationales exemplaires, observées durant ce 
séminaire, démontrent l’intérêt majeur de telles rencontres. Écouter, discuter, inspirer ; 
de cette triade sont nés de nouveaux contacts et de nouvelles amitiés qui s'étendront 
certainement bien au-delà du séminaire. Notre ministère fédéral a également obtenu de 
précieuses impulsions pour notre travail et notre réseau international. Je tiens à remer
cier chaleureusement tous les participantes et participants pour leur participation 
active et leur engagement, les facilitatrices et facilitateurs ainsi que l'équipe de la Maison 
de l'agriculture bavaroise, qui, de par leur travail, ont sensiblement contribué à la 
réussite du séminaire. Le présent acte de conférence transmet l'esprit unique de ce 
séminaire, placé sous le signe de la diversité, du dialogue et de l’ouverture. 
Je vous souhaite une excellente lecture !

-

 
 

 

Cordialement

Alois Rainer, MdB 
Ministre fédéral de l'Agriculture, de l'Alimentation et de l’Identité régionale
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KOLUMNENTITEL

Contexte et objectifs 
du 32ème Séminaire 
international pour les 
cadres de la jeunesse 
rurale 2025

 

Depuis plus de 60 ans maintenant, des cadres internatio
naux de différents secteurs du travail de la jeunesse 
rurale se réunissent à la Maison de l'agriculture bavaroise 
à Herrsching am Ammersee. Dans les années 1950, de 
nombreux responsables européens de la jeunesse rurale 
ont exprimé le souhait de créer une plateforme perma
nente pour l'échange d'expériences et d'idées. Le 22 juillet 
1960, lors d'une réunion à Paris, les représentants de la 
FAO (Organisation des Nations unies pour l'alimentation 
et l'agriculture), de l'UNESCO (Organisation des Nations 
unies pour l'éducation, la science et la culture) et de la 
WAY (Assemblée mondiale de la jeunesse) ont alors lancé 
le Séminaire international pour les cadres de la jeunesse 
rurale. Celui-ci est organisé depuis 1962 par le Ministère 
fédéral de l'Agriculture, de l'Alimentation et de l’Identité 
régionale (BMLEH) et a lieu en règle générale tous les 
deux ans. 

-

-

Dès 1987 et sur mandat du BMLEH, Office fédéral pour 
l'agriculture et l'alimentation (BLE) devient coordinateur 
et secrétariat permanent, assumant les tâches de gestion 
budgétaire, administratives et techniques de préparation, 
d’exécution et de suivi du séminaire. Le centre de 
formation de l'Association des agriculteurs bavarois à 
Herrsching am Ammersee, aujourd'hui connu sous le 
nom de la Maison de l’agriculture bavaroise de Herrsching 
(HdbL), a accueilli le séminaire dès sa première édition. 
En 1993, le BMLEH confie à la HdbL la préparation, la 
conception et l’exécution du séminaire international 
pour les cadres de la jeunesse rurale. Au cours des 
dernières décennies, d'innombrables idées et concepts de 
projets précieux visant à améliorer le travail de la 
jeunesse rurale dans le monde entier ont ainsi été mis en 
pratique. Plus de 2 000 participantes et participants de 
près de 150 pays ont pris part aux 32 séminaires organisés 
jusqu’à présent.

 

Le 32ème Séminaire international a rassemblé en 2025 à 
Herrsching 82 invités du monde entier dans le but de 
transmettre des impulsions et un soutien aux acteurs du 
travail de la jeunesse rurale et à son développement ainsi 
que de favoriser le partage d’expériences. Cet événement 
unique au monde jouit d'une excellente réputation auprès 
des mouvements de la jeunesse rurale sur tous les conti
nents et revêt donc un caractère tout à fait particulier.

-
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Cérémonie d'ouverture 

Extrait du discours d’ouverture 
Gunther Strobl Gunther Strobl, responsable du séminaire et 

directeur Maison de l’agriculture bavaroise de Herrsching

Cher participants, Chers invités d'honneur, 
Cher facilitateurs et responsables,

Bienvenue au Séminaire international pour les cadres de 
la jeunesse rurale, Bienvenue à la Maison de l'agriculture 
bavaroise de Herrsching !

Merci d’être venus ! Par votre présence, vous démontrez 
votre intérêt pour ce qui sera mis en place ici au cours des 
deux prochaines semaines. Vous soutenez ainsi les 
objectifs de ce séminaire unique au monde, organisé 
depuis 1962, c'est-à-dire depuis 63 ans et maintenant 
pour la 32e fois, ici à Herrsching am Ammersee. Un 
séminaire qu’il faudrait inventer s’il n’existait pas encore, 
d’autant plus face aux multiples défis actuels, allant des 
bouleversements géopolitiques massifs au changement 
climatique, de la remise en cause de l’ordre mondial à la 
menace pesant sur les services d’intérêt général dans le 
monde entier. En effet, quoi de plus efficace que d'investir 
dans les êtres humains, dans leur tête, leur cœur et leurs 
mains ?

Merci donc à tous les responsables du Ministère fédéral de 
l’Agriculture, de l’Alimentation et de l’Identité régionale 
qui perpétuent les valeurs de cet événement initié il y a 
des décennies par vos prédécesseurs et qui en assurent la 
pérennité par leur engagement intellectuel, personnel et 
financier, par le mandat confié à l’Office fédéral pour 
l'agriculture et l'alimentation et à la Maison de l’agricul
ture bavaroise de Herrsching. Ils apportent ainsi une 
contribution précieuse au renforcement du travail de la 
jeunesse rurale et au développement des espaces ruraux 
dans le monde entier. 

-

Bienvenue et un grand merci aux sept facilitateurs de ce 
32ème Séminaire international de Herrsching, venus 
spécialement de leurs 6 pays d'origine. Vous jouez un rôle 
clé puisque vous réunissez les participants en petits 
groupes, vous insufflez de précieuses impulsions tech
niques et pluridisciplinaires, vous dirigez et animez les 

-

processus d'apprentissage. N’oublions pas non plus de 
remercier et de saluer chaleureusement tous les partici
pants venus du monde entier. Vous, votre personnalité et 
votre expertise, vos idées et vos réflexions, vos préoccupa
tions et vos projets, votre développement en tant qu'êtres 
humains et cadres ainsi que votre réseau mondial 
d'expertes et d’experts sont au cœur de ce séminaire !

-

-

Il s'agit ni plus ni moins d’une interprétation contempo
raine des objectifs fondateurs de cet événement unique à 
savoir :

-

• Des impulsions et du savoir-faire pour promouvoir le 
travail de la jeunesse rurale dans le monde entier ;

• Des échanges d'idées et d'expériences par-delà les 
frontières ;

• La qualification et le renforcement des cadres des 
organisations rurales ;

• La motivation à prendre des responsabilités ; 

C’est vous tous, chers participants, qui conférez à ce 
séminaire son rayonnement particulier, à l’échelle 
mondiale et intergénérationnelle.

C'est à vous de donner vie à la devise du 32ème Séminaire 
international pour les cadres de la jeunesse rurale : 

Partager nos compétences – 
Façonner le changement

 

Que chacun d’entre nous avec son propre bagage 
personnel, culturel et professionnel, se serve de la 
diversité des expériences et des connaissances apportées 
ici à Herrsching pour élaborer, dans la mesure des 
possibilités individuelles respectives, des approches de 
solutions aux multiples défis du travail de la jeunesse 
rurale, de l'agriculture et des espaces ruraux ! 
Je nous souhaite à tous un excellent, un riche, un 
fructueux 32ème Séminaire international de Herrsching !
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CÉRÉMONIE D'OUVERTURE 

Extraits des discours de la 
cérémonie d'ouverture 
Martina Englhardt-Kopf 

 

-

-

« Les défis mondiaux requièrent 
des réponses locales »

Martina Englhardt-Kopf, MdB, 
Secrétaire d'État parlementaire auprès du Ministre fédéral de l'Agriculture, 
de l'Alimentation et de l’Identité régionale

Mesdames et Messieurs, 
Les défis mondiaux requièrent des réponses locales et des 
perspectives multiples. Les grands enjeux de notre 
époque – le changement climatique, la sécurité alimen
taire, la pénurie de ressources – ne se traitent pas de 
manière isolée dans les métropoles. C'est pourquoi votre 
rôle, votre voix, votre initiative sont d'une importance 
capitale. Le séminaire international pour les cadres de la 
jeunesse rurale sert à reconnaître, à promouvoir et à 
renforcer votre engagement à la campagne et dans 
l'agriculture. Ici, vous aurez l'occasion de partager vos 
expériences, de découvrir différents points de vue, 
 d'apprendre les uns des autres et les uns avec les autres. 
Grâce à ce trésor de connaissances, vous pourrez ensuite 
initier des changements durables sur le terrain et  assumer 
des responsabilités sur le long terme. 

L'agriculture entre tradition et transformation
L'agriculture constitue l'épine dorsale des espaces ruraux. 
Elle nous approvisionne en nourriture, façonne nos 
paysages culturels, notre identité et notre cohésion. Mais 
elle est actuellement soumise à une énorme pression : le 
changement climatique, la hausse des coûts, la concur
rence mondiale, la numérisation. Ce ne sont pas des 
termes abstraits, mais bien le quotidien de nombreuses 
exploitations. C'est pourquoi l'agriculture est aussi un lieu 
d'innovation. Qu’il s’agisse de méthodes de cultures 
régénératives ou de l’utilisation de l’IA, les défis se 
transforment en opportunités lorsque des personnes 
courageuses prennent leur destin en main. C'est la raison 
pour laquelle il est plus important que jamais de créer des 
réseau et de les entretenir. Car ce n'est qu'ensemble que 
nous pourrons surmonter les grands défis de notre temps.

Vous êtes la relève : l'avenir ne se fera qu'avec vous
Pour réussir le changement, il faut des personnes prêtes à 
le façonner. L’engagement pour la relève n'est donc pas 
une question secondaire, c'est une question clé pour 
 l'avenir. Nous avons besoin de jeunes engagés qui 
prennent des responsabilités dans les exploitations, les 
organisations, les initiatives de formation et les associa
tions. Votre vision de l’agriculture et de la sylviculture, de 
l’alimentation, des conditions de vie et de travail dans les 
espaces ruraux comptent car leurs points de vue et leurs 
idées élargissent nos horizons. Une chose est sûre : 
l'agriculture de demain a besoin de bien plus que de 
 technologies. Elle a besoin de personnes qui pensent en 
réseau et qui comprennent les rapports mondiaux, tout 
en étant capable d’agir au niveau local.

-

 

La formation est la clé permettant non seulement de 
façonner les entreprises, mais aussi la société. 
Voilà pourquoi nous ne devrions jamais considérer la 
formation comme un simple facteur de coût, mais comme 
un investissement stratégique.
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CÉRÉMONIE D'OUVERTURE 

Extraits des discours de 
la cérémonie d'ouverture 
Dr. Margareta Büning-Fesel

-

-

Dr. Margareta Büning-Fesel, Présidente de l’Office fédéral de l’agriculture 
et de l’alimentation

Le 32ème Séminaire international pour les cadres de la 
jeunesse rurale a pour devise : 

« Partager nos compétences – Façonner le changement. » 
Vous êtes tous soit cadres, soit multiplicateurs occupant 
des postes à responsabilité dans le travail de la jeunesse 
rurale ou la formation professionnelle en milieu rural. 
Vous avez toutes et tous été sélectionnés pour participer à 
ce séminaire, félicitations ! Cela montre déjà que vous 
avez les compétences nécessaires et que vous avez le désir 
et la volonté de contribuer au changement.

Vous toutes et tous apportez des expériences et des 
connaissances précieuses, que vous partagerez,  élargirez 
et approfondirez au cours de ces deux prochaines 
semaines. Vous toutes et tous apportez des expériences 
très spécifiques, issues de votre travail sur le terrain, chez 
vous, dans vos pays respectifs. Nous devons toutes et tous 
relever le même défi. Les espaces ruraux sont en pleine 
mutation et menacés par les conséquences du change
ment climatique. De plus en plus de personnes partent 
s’installer dans les grandes villes.

Si les causes de ce phénomène peuvent varier d'un pays à 
l'autre, l'objectif de préserver et de renforcer les espaces 
ruraux en tant qu'espace de vie et de travail nous unit 
quant à lui toutes et tous. Pour le réaliser, les habitants 
des espaces ruraux doivent également pouvoir contribuer 
à façonner le changement. Il s'agit avant tout  d'assurer un 
développement durable auquel participe le plus grand 
nombre possible, y compris un  développement écono
mique auquel une agriculture et un sec teur 
 agroalimentaire durables peuvent contribuer de manière 
décisive. 

Mais il s'agit aussi de préserver les bases de notre vie, c'est-
à-dire de protéger la biodiversité et les ressources 
fondamentales telles que les sols et l'eau. Les points 
communs réunissent les personnes, et ensemble il est 
plus facile de relever les défis.

Et c'est surtout vous, les jeunes, qui devriez avoir votre 
mot à dire à cet égard ! La relève agricole veut participer 
aux décisions et au changement. Cette force d'innovation 
doit être reconnue, admise et prise au sérieux. Car les 
jeunes, c'est-à-dire vous toutes et tous ici présents, sont 
nettement plus enclins au changement et apportent des 
idées novatrices. Si vous êtes également impliqués et que 
l’on vous demande votre avis dans vos pays respectifs, 
alors le renouveau et le changement se produiront !

Nous pouvons façonner l'avenir ensemble. Pour ce faire, 
nous devons apprendre les uns des autres afin de prendre 
les bonnes décisions et d’aborder ensuite au niveau local 
les changements nécessaires.
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CÉRÉMONIE D'OUVERTURE 

Voix des participants lors de 
la cérémonie d'ouverturey

Stéfano Teixeira Lopes Silveira  
Brésil   

« Je suis très heureux d'être ici aujourd'hui aux côtés de 
brillants cadres de la jeunesse rurale du Sud. Nous savons 
toutes et tous combien il est important de rassembler nos 
réflexions. (...) Je souhaite réellement contribuer à la 
recherche de solutions aux défis de toutes et tous. »

 

Wenjun Zhang 
Chine  

« Hello, Ni Hao, Servus. Je m’appelle Wenjun et viens de 
Chine. J'apprécie particulièrement l'organisation de ce 
séminaire et j'espère qu’il permettra une mise en réseau 
active de jeunes agriculteurs et de cadres du monde entier. »

Mazuba Mafwenko 
Zambie 

« Bonjour à tous. Je m'appelle Mazuba, je suis originaire de 
Zambie, pays situé dans la partie sud de l'Afrique. C'est la 
première fois que je suis en Allemagne. Mes (...) principales 
attentes pour le séminaire sont les suivantes : premièrement, 
l’échange de connaissances, en particulier dans le domaine 
de l’agroalimentaire et des bonnes pratiques. Deuxièmement, 
je voudrais que nous développions une compréhension 
commune des responsabilités pour que les plans d'action que 
nous élaborons ici soient mis en œuvre dans nos pays après 
le séminaire. (...) Merci ! »
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KOLUMNENTITEL

Aperçu du programme 
du 32ème Séminaire 
pour les cadres de 
la jeunesse rurale 

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

11.8.2025

 

 

 

12.8.2025

Arrivée 
+ Programme de 

bienvenue 

 

 

 
 

13.8.2025

Arrivée 
+ Programme de 

bienvenue 

Ateliers 
 Communication et 

présentation 
Programme de 

bienvenue 

 

 

 

 

14.8.2025

Formation 
 des cadres 

Cérémonie 
d'ouverture 

 

 

15.8.2025

Formation 
des cadres 

 

Activités pour 
apprendre à se 

connaître 

 

 

16.8.2025

Formation 
des cadres 

 

FAKULTATIVE 
Munich: 

Nymphenburg et 
centre-ville  

 

 

17.8.2025

FAKULTATIVE 
Participation à un 
service religieux 

FAKULTATIVE 
Mémorial du camp 
de concentration 

de Dachau   

 
 

18.8.2025

Formation 
des cadres 

Ensemble ! Le réseau 
international du 

BMLEH 

Échange et culture - 
randonnée guidée 

19.8.2025

Formation 
des cadres 

Ateliers 
Communication 
et présentation 

Préparation de la 
soirée internationale 

20.8.2025

Conférence 
mondiale 

La soirée 
internationale 

21.8.2025

Conférence 
mondiale 

Excursions 
 d’études 

Soirée de rencontres 
culturelles 

22.8.2025

Conférence 
mondiale 

Coopération et 
 team building - 

activités sportives

23.8.2025

Conférence 
mondiale 

Temps libre

24.8.2025

Excursion finale 
dans les Alpes - 
l'agriculture en 

montagne
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Aperçu du programme 
du 32ème Séminaire 
pour les cadres de 
la jeunesse rurale 

25.8.2025

Agir de manière 
durable - stratégies 

personnelles de 
mise en œuvre 

Du temps pour les 
projets personnels

26.8.2025

Agir de manière 
durable - stratégies 

personnelles de mise 
en œuvre 

Du temps pour les 
projets personnels

27.8.2025

Agir de manière 
durable - stratégies 

personnelles de 
mise en œuvre 

Cérémonie de 
clôture avec remise 

des certificats

28.8.2025

Départ



32ème Séminaire 
international pour les 
cadres de la jeunesse 
rurale 2025 - 
structure et contenu   

 

 

La partie technique du séminaire est divisée en trois 
grands blocs. La formation des cadres, suivie d’un 
échange sur les stratégies de mise en œuvre du 
 développement rural et, enfin, l’élaboration de plans 
d’action pour une démarche durable. Elle est complétée 
par un programme-cadre comprenant diverses activités 
d'apprentissage interactives et des points facultatifs. 

Ensemble, ils favorisent l'esprit d'équipe et la dynamique 
de groupe des participants tout en offrant un aperçu de  
la vie, de la formation et du travail en Allemagne en tant 
que pays hôte. En outre, le  développement personnel des 
participants joue lui aussi un rôle clé et est renforcé par 
un apprentissage formel et informel au cours des unités 
techniques ainsi que du programme-cadre.

PARTIE I DU SÉMINAIRE   

FORMATION DES CADRES

Travail et dynamique de groupe ; compétences person
nelles ; techniques de créativité ; motivation et leadership ; 
coopération ; résolution des conflits ; communication ; 
modération ; techniques de présentation

-

PARTIE II DU SÉMINAIRE   

STRATÉGIES DE MISE EN ŒUVRE 
DU DÉVELOPPEMENT RURAL

 

Application des compétences de gestion ; méthodes de 
renforcement de la prise de responsabilités des jeunes ; 
échange d'expériences sur les défis mondiaux ; 
conférence mondiale : stratégies de développement 
rural et approches de solutions locales, présentation 
des résultats ; visites de terrain

 
 
 

PARTIE III DU SÉMINAIRE   

AGIR DE FAÇON DURABLE

Introduction et élaboration de plans d'action 
individuels ; présentation, retours, conseil et 
accompagnement autour des plans d’action ; 
renforcement de la mise en réseau des participants
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SEMINARTEIL I

Partie I du séminaire : 
formation des cadres 

FORMATION DES CADRES

Travail et dynamique de groupe ; compétences personnelles ; techniques de créativité ; motivation et leadership ; 
coopération ; résolution des conflits ; communication ; modération ; techniques de présentation

 

La première partie du séminaire, intitulée « Formation 
des cadres », pose les bases de l’ensemble du séminaire 
international. Elle se concentre sur le développement des 
compétences inhérentes à la fonction de cadre des 
participants répartis dans de petits groupes linguistiques 
et couvre des domaines tels que le travail de groupe, la 
motivation, le leadership, la coopération et la résolution 
de conflits. 

Le processus d’apprentissage commence en « brisant la 
glace entre les participants » afin  d’apprendre à se 
connaître. L'objectif est de créer une atmosphère sécuri
sante au sein des groupes linguistiques, permettant de 
prendre conscience des opportunités et des défis du 
travail d'équipe dans un environnement multiculturel. 
Ainsi, les participants traversent un processus intensif de 
développement de groupe dont la confiance est la pierre 
angulaire. Cela implique, d'une part, une confiance 
mutuelle et, d'autre part, une confiance en soi. La respon
sabilité individuelle ainsi que l'initiative personnelle de 
s’exprimer devant le groupe  et de partager ses propres 
expériences sont alors déterminantes.

-

-

Les modératrices et modérateurs transmettent aux 
participants des compétences inhérentes à la fonction de 
cadre dans les domaines suivants :

• Gestion des conflits et modèles de coopération
• Réalisation d’entretiens efficaces
• Motivation des groupes à agir
• Techniques créatives pour la résolution de problèmes
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PARTIE I DU SÉMINAIRE

En outre, les participants ont eu l'occasion de découvrir, 
par le biais de divers travaux, différentes techniques de 
présentation telles que la conception de tableaux de 
conférence, la présentation en public ou les jeux de rôle. 

En travaillant au sein des groupes linguistiques, les 
participants découvrent et apprennent par leur propre 
exemple la façon dont une cohésion de groupe se forme, 
comment les groupes se développent de manière dyna
mique et comment gérer un groupe en tant que cadre. 
Cela suppose également de faire preuve d'une ouverture 
d'esprit afin d'aborder différentes visions du monde, 
valeurs, cultures et manières d’encadrer ainsi que de sortir 
de sa zone de confort. Cette section de quatre jours, 
complétée par des ateliers préalables facultatifs, suscite 
beaucoup d’introspection et favorise le développement 
personnel.

-

« Au cours de la formation des cadres, 
nous avons tissé des liens de diffé
rentes manières – en partageant nos 
réflexions, en échangeant des idées et 
en apprenant les uns des autres. Nous 
avons approfondi des thèmes centraux 
tels que la gestion des conflits et le 
leadership et nous avons amplement 
mis en lumière leur pertinence 
pratique.

-

Les unités de résolution des conflits 
et de motivation m’ont été particulière
ment bénéfiques. J’ai ainsi découvert 
des facettes surprenantes de ma 
personnalité, je me suis sentie à la fois 
mise au défi et écoutée, ce qui a 
renforcé ma confiance en moi et 
stimulé ma créativité. »

 
- 

Ana Kutubidze, Géorgie
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PARTIE I DU SÉMINAIRE

« La formation des cadres nous a 
permis de développer nos compé
tences en communication grâce à 
divers exercices pratiques et de 
découvrir différentes approches de 
la résolution de problèmes. 

-

 
 

Un atout majeur a été l'utilisation 
de l'analyse SWOT comme outil de 
planification stratégique. 
Je suis convaincu de pouvoir utiliser 
les connaissances et les méthodes 
acquises de manière ciblée à mon 
poste actuel afin de continuer à  
développer mes compétences de 
gestion. »

 

Abdi Debel, Éthiopie

« Au cours de la formation des cadres, j'ai noué de nouvelles amitiés et 
acquis de précieuses connaissances. J'ai pu développer d'importantes 
compétences de gestion et approfondir ma compréhension de la 
gestion des conflits. Grâce à cette expérience, j’ai appris à coordonner 
efficacement, à gérer équitablement et à écouter activement les 
suggestions et les commentaires de toutes et tous.»

Helda Achieng Okoth from Kenya
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SEMINARTEIL II

Partie II du séminaire : 
stratégies de mise 
en œuvre du 
développement rural  

STRATÉGIES DE MISE EN ŒUVRE DU DÉVELOPPEMENT RURAL 

 
 

Application des compétences de gestion ; méthodes de renforcement de la prise de responsabilités des jeunes ; 
échange d'expériences sur les défis mondiaux ; conférence mondiale : stratégies de développement rural et 
approches de solutions locales, présentation des résultats ; visites de terrain

 
 

-
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Partie II du séminaire : 
stratégies de mise 
en œuvre du 
développement rural  

La partie II du séminaire, intitulée « Stratégies de mise en 
œuvre du développement rural », a été la plus difficile à 
bien des égards. Les participants ont dû sortir de leur « 
zone de confort » formée dans leurs groupes linguistiques 
au cours de la première semaine. 

Ceci est important car, d'une part, le passage de l'appren
tissage des compétences de gestion à l'utilisation pratique 
de ces compétences nouvellement acquises a lieu au cours 
des discussions intensives sur les problèmes ruraux dans 
une configuration de groupe modifiée. D'autre part, en 
s'appuyant sur leur propre expertise, cela favorise la 
collaboration, l'échange et la mise en réseau avec d'autres 
participants qu'ils ne connaissaient pas bien auparavant 
et permet ainsi de surmonter les obstacles linguistiques et 
culturels. Afin de faciliter le passage de la première à la 
deuxième partie du séminaire, les participants travaillent 
d'abord en trois grands groupes multilingues, en prenant 
eux-mêmes en charge le processus de groupe. Les 
modératrices et modérateurs se contentent de les 
soutenir. Enfin, une  



PARTIE II DU SÉMINAIRE

 
 

activité de renforcement d’équipe réunissant l’ensemble 
des participants prépare le terrain pour la fameuse 
« Conférence mondiale ». Les thèmes clés de cet échange 
d'experts sont les suivants :

 

• Gérer le changement – 
L’avenir des systèmes alimentaires mondiaux - 

• Gérer le changement – 
 Opportunités pour la jeune génération

• Gérer le changement – 
Promouvoir la diversité, pratiquer une agriculture 
durable 

• Gérer le changement – 
Les femmes vivent l’agriculture  

 
     

 

 

La Conférence mondiale est précédée de quatre visites de 
terrain dans la région sur ces mêmes sujets. Les idées 
recueillies constituent une introduction utile aux sessions 
de discussion. Les participants complètent ces 
impressions par les défis, expériences et exemples 
pratiques de leur propre pays. À la suite de la Conférence 
mondiale, les principaux aspects sont identifiés dans le 
contexte de ces thèmes clés, qui sont ensuite analysés et 
examinés de manière approfondie en petits groupes 
d'experts. Les résultats de cet échange d'experts sont 
ensuite présentés en plénière à l'issue de la deuxième 
partie du séminaire.
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Lors de la « session de plantation », l’activité de 
team building qui a eu lieu le matin avant les 
visites de terrain, le défi consistait à parvenir à une 
compréhension commune de la tâche à accomplir, 
malgré les barrières linguistiques existantes. Les 
participants s'y sont d'abord consacrés par paires, 
puis en grand groupe, se concentrant à la fois sur le 
côté technique et sur le dialogue.



PARTIE II DU SÉMINAIRE

« Nous avons préparé cette méthode 
et travaillé en équipe pendant 
plusieurs jours et cela a été une 
expérience très enrichissante. J’ai été 
particulièrement impressionnée de 
constater que nombre d’entre nous 
sont confrontés à des défis similaires, 
mais que certains pays les ont déjà 
surmontés. Les problèmes auxquels 
nous sommes encore confrontés 
aujourd'hui ont été résolus ailleurs il y 
a dix ans. C'était vraiment révélateur 
de voir qu'en communi-quant davan
tage, nous pouvons apprendre les uns 
des autres, éviter certaines erreurs et 
trouver des solutions ensemble. »

 

-

Tanja Huttu, Finlande
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KOLUMNENTITEL

Excursions thématiques

Les participants ont eu la 
possibilité de prendre part 
à des excursions théma
tiques de leur choix. 
Chaque excursion était 
accompagnée d'une équipe 
d'interprètes afin de 
transmettre l'expertise des 
exploitations visitées dans 
la terminologie technique 
appropriée. À l’issue de ces 
visites, tous les groupes se 
sont réunis pour un dîner 
commun dans un 
Biergarten, où les échanges 
animés sur les expériences 
de la journée se sont mêlés 
à la musique traditionnelle 
bavaroise.

Façonner le changement ...

… L'AVENIR DES SYSTÈMES ALIMENTAIRES MONDIAUX   

• Incubateur de start-ups dans le secteur alimentaire de l'Université 
Weihenstephan-Triesdorf 
Soutien aux start-ups dans le secteur alimentaire, formation et conseil 

• Visite de l’exploitation « Wallners Bioputen » 
Élevage écologique de dindes, vente directe  

 

… OPPORTUNITÉS POUR LA JEUNE GÉNÉRATION  

• Visite de la ferme de la famille Braumiller Élevage, boucherie, vente directe 
• Visite de la ferme « Seekuhhof » Élevage laitier, production de glaces, vente directe
• Échange avec des représentantes et représentants 

de la jeunesse rurale/bbvnextgeneration
 

… PROMOUVOIR LA DIVERSITÉ, PRATIQUER UNE AGRICULTURE DURABLE  

• « Kartoffelkombinat » Spielberg : communauté coopérative selon les 
principes de l'agriculture solidaire

• Exploitation agricole familiale Falterbauer : élevage de bovins et de volailles, 
vente directe dans le magasin de la ferme 

 

… LES FEMMES VIVENT L'AGRICULTURE  

• Visite de l’exploitation « Naturküche Wieshof » 
Gastronomie, pédagogie des herbes

• Échange avec Dr. Fuß, Secrétaire général adjoint du BBV, direction 
du département destiné aux Personnes en milieu rural

• Visite de l'exploitation de la famille Heumos « Ferienhof Grasla » 
Vacances à la ferme, agriculture 

 

-
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Excursions thématiques



EXCURSIONS THÉMATIQUES

Excursion thématique n° 1 : 
Façonner le changement - 
L'avenir des systèmes alimentaires 
mondiaux   

 

Nous avons commencé notre journée par une visite du 
Food Startup Incubator Weihenstephan (FSIWS), situé 
à l’université de Weihenstephan-Triesdorf (HSWT). 
 L'incubateur soutient les start-ups dans le secteur alimen
taire grâce à un processus structuré qui va des premiers 
essais en cuisine à la production pilote en passant par la 
mise à l'échelle du marché. Dans le cadre de l'initiative 
SUN (Start-up, Entreprenariat, Succession), la HSWT 
propose enseignement et coaching aux jeunes entrepre
neurs, soutient les créateurs d’entreprises, promeut les 
résultats en matière d'innovation et sensibilise aux 
questions de succession d'entreprise. 

 

-

-

En complément, l’initiative « SUN » encourage  
 chercheuses et chercheurs à développer des innovations, 
décerne des prix tels que le HSWT Ideas Award et soutient 
les demandes de projets, de bourses et de financements 
(à l’instar de Flügge et EXIST). Les start-ups bénéficient 
d'une formation en technologie alimentaire et en entre
preneuriat, d'un accès à des infrastructures de laboratoire 
et pilotes, ainsi que d'instruments de financement pour la 
croissance et la mise à l'échelle. En outre, le FSIWS met les 
start-ups en relation avec un solide réseau de technolo
gues de l’alimentation, d'investisseurs et de prestataires 
de services et s'engage à l'échelle internationale, par le 
biais de projets tels que l'initiative européenne STREA
MING du programme Horizon de l'UE, qui promeut des 
systèmes alimentaires durables et le transfert d'innova
tion entre l'Europe et l'Afrique. Lors de notre visite, nous 
avons découvert les espaces de coworking et de 
production et avons pu déguster des mets élaborés par 
des start-ups, illustrant de manière remarquable la 
créativité et la grande qualité de leur travail.

 

-

-

-

-

 

Visite de la ferme biologique de la famille Wallner 
Dans la deuxième partie de notre visite, nous nous 
sommes rendus sur une exploitation biologique familiale 
qui combine l'agriculture, l'élevage de dindes, les énergies 
renouvelables et la vente directe. La ferme exploite 
environ 160 hectares de maïs, de blé, d’avoine et de trèfle, 
en recourant à des méthodes durables et à sa propre 
mécanisation. Une installation de biogaz certifiée Natur
land produit en moyenne 560 kW d'énergie renouvelable 
par an et couvre ainsi à la fois les propres besoins de la 
ferme et l'approvisionnement en électricité de la région. 
Dans l'élevage de dindes de l'exploitation, une grande 
importance est accordée au bien-être animal, incluant 
l'élevage en plein air et les rations alimentaires naturelles. 
Environ la moitié des animaux sont transformés dans 
leur propre abattoir et usine de transformation certifiés 

-

par l’UE puis commercialisés directement dans le 
magasin de la ferme, tandis que l’autre moitié est livrée à 
de grands distributeurs. Par ailleurs, la ferme gère la 
commercialisation des céréales et la production d'ali
ments pour animaux. Elle met également à disposition 
des locaux pour des événements communautaires, des 
ateliers et des cours de cuisine. Ce modèle illustre 
comment l'agriculture biologique, les énergies renouve
lables et la vente directe peuvent être combinées avec 
succès pour former une exploitation agricole durable et 
diversifiée.

-

-

Conclusion 
Les excursion thématiques ont mis en évidence 
l'importance d’allier innovation, durabilité et esprit 
d'entreprise pour l'avenir des systèmes alimentaires. 
L'incubateur a montré comment la recherche, la forma
tion et les structures de soutien peuvent permettre aux 
start-ups de lancer des innovations alimentaires créa
tives sur le marché. De son côté, l'exploitation biologique 
a démontré comment des modèles de production 
diversifiés et respectueux de l'environnement 
permettent à la fois la viabilité économique et la partici
pation sociale. Ensemble, ils reflètent des approches 
complémentaires visant à mettre en place des systèmes 
agricoles et alimentaires résilients et durables.

 

-

-

-

Dr. Mujahid Rasool, Pakistan 
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EXCURSIONS THÉMATIQUES

Excursion thématique n° 2 : 
Façonner le changement - 
Opportunités pour la jeune 
génération    

 
 

Le jeudi matin, les participants au séminaire se sont 
divisés en quatre groupes pour réaliser différentes visites 
dans la région bavaroise. Pour moi, le groupe 2 destiné au 
thème « Façonner le changement – Opportunités pour la 
jeune génération » était particulièrement intéressant. 

La première étape de notre visite était la ferme Braumiller 
dirigée par deux frères et sœurs. Pendant le trajet, nous 
avons rencontré notre accompagnateur Johannes et les 
deux interprètes qui nous ont soutenus tout au long de la 
journée avec patience et expertise. 
Une fois sur place, Sophie nous a d'abord présenté sa 
boucherie modernisée et le magasin de la ferme. Celui-ci 
est ouvert 24h/24 grâce à un système d'accès numérique 
qui fonctionne par carte bancaire ou code QR. 
 L'investissement d'environ 25 000 euros a été amorti dès 
la première année. 160 000 euros supplémentaires ont été 
versés dans une installation d'emballage ultramoderne. 
L’idée est venue à Sophie lors d'un séjour en Australie, où 
les solutions numériques sont depuis longtemps la norme 
dans les supermarchés. Une participante a fait remarquer 
qu’en Bavière, le concept est particulièrement réussi, car 
les magasins ferment tôt le samedi et sont fermés le 
dimanche. En plus de ses propres produits, le magasin 
propose également de la volaille et des œufs provenant 
d’exploitations voisines, une offre très appréciée par la 
clientèle. 
Johannes, le frère de Sophie, a ensuite présenté l’élevage de 
porcins et de bovins. Contrairement à de nombreuses 
exploitations de la région, il ne mise pas sur le bétail 
laitier, mais sur la production de viande. Après le décès de 
leur père, les deux frères et sœurs ont repris l’exploitation 
en toute autonomie et l'ont largement développée. 120 
hectares servent exclusivement à la culture fourragère 
destinée aux animaux. Les porcs atteignent leur poids 
d’abattage de 130 kg en quatre mois et les bovins, princi
palement des croisements Charolais, sont engraissés en 
stabulation jusqu’à l’âge de deux ans. La ferme connaît un 
grand succès notamment grâce à des produits à base de 
viande bovine, tels que le « Leberkäse » maison (terrine 
bavaroise de chair à saucisse), que nous avons pu déguster 
sur place. 

-

Nous avons ensuite longé le lac Ammersee pour nous 
rendre sur l’exploitation « Seekuhhof » à la périphérie de 
Dießen. Des représentantes et représentants des  

organisations bavaroises de la jeunesse rurale nous y ont 
accueillis.  Patrick a présenté la Jeunesse rurale régionale 
comptant 21 000 membres, Anna a parlé de la Jeunesse 
rurale évangélique fière de ses 70 ans d'histoire et environ 
1 300 membres. Franziska a poursuivi avec la Jeunesse 
rurale catholique avant que Sebastian n'explique le travail 
de l’Association bavaroise des agriculteurs (BBV), 
mentionnant notamment les possibilités de formation 
continue et la représentation des intérêts politiques. 
Par la suite, le chef de l'exploitation, Max, nous a guidés à 
travers son exploitation laitière certifiée écologique depuis 
cinq ans. Il a repris la ferme de ses parents il y a deux ans 
qui comptait alors 75 vaches, environ 30 veaux et 100 
hectares. Le lait est vendu directement aux consomma
trices et consommateurs par le biais de distributeurs 
automatiques appartenant à l’exploitation, ainsi que sous 
forme de glaces. Max était particulièrement fier de nous 
présenter son robot servant à distribuer automatiquement 
le fourrage aux vaches. Les animaux semblaient calmes et 
curieux, permettant ainsi à plusieurs participantes et 
participants de prendre de belles photos. Les questions 
portaient, entre autres, sur l’élevage, la technique 
d'alimentation numérique et l'introduction prévue d'un 
robot de traite.

-

 

Par rapport à d'autres pays, l'exploitation semblait plus 
traditionnelle, par exemple en raison de la séparation 
précoce de la vache et du veau. Néanmoins, Max a précisé 
que la certification écologique et les innovations tech
niques telles que le robot d’alimentation sont déjà 
considérées en Bavière comme avancées.

-

Dans l'ensemble, la visite a fourni des informations 
précieuses sur les stratégies des jeunes chefs d'exploita
tion, sur la façon dont ils modernisent leurs fermes, 
développent de nouveaux modèles commerciaux et 
façonnent les opportunités pour la jeune génération 
dans les espaces ruraux.

-

Mia Lalanne, Écosse 
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