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Verlauf und Wertung des 15. Internationalen Seminars zur
Férderung der Landjugendarbeit 1990 vom 01. bis 20.07.1990

in Herrsching

Ministerialrat Dr. Helmuth Buermann - Seminarleiter

Am 2. Juli 1990 fand die Eroffnungsfeier in Anwesenheit von

viel Prominenz und Férderern statt.

Ministerialdirektor Dr. Friedrich Quadflieg wies in seiner
Er&dffnungsansprache auf die Knlpfung neuer Freundschaften,
die Notwendigkeit, die Lebenslage der Landjugend zu verbes-
sern sowie den Erfahrungsaustausch von verantwortlichen Men-

schen verschiedener Nationen zu ermdglichen, besonders hin.

Der Stellvertretende Prasident des Bayerischen Bauernverban-
des, Senator Toni Beck, informierte in seinem Grufwort uber
die Aufgaben der landwirtschaftlichen Interessenvertretung

und der Situation in der Landwirtschaft. Nach seiner Auffas-
sung bendtigen die in der Landwirtschaft Tatigen praktische
Vernunft, um den Entwicklungen und Veranderungen, die zu er-

warten sind, begegnen zu kdnnen.

Die Empfange im Kloster Andechs und bei der Gemeinde Herr-
sching veranschaulichten, wie Kultur und Tradition mit der

Sorge fur das leibliche Wohlergehen verbunden sein koénnen.

Herr Staatssekretdr Dr. Kurt Eisenkramer verabschiedete am
19. Juli 1990 die Teilnehmer. In seiner Abschlufansprache
betonte er besonders, dap der Kampf gegen den Hunger in der
Welt weitgehend eine Bildungsfrage sei. Nach seiner Auffas-
sung sollte die Jugend in aller Welt verstarkt zusammenar-
beiten. Wenn es geldnge, Verstandnis fur die Probleme des
anderen zu finden, wlirde eine friedlichere Entwicklung unse-
rer Welt gefordert. Staatssekretar Dr. Eisenkramer forderte

die Teilnehmer des Seminars u.a. auf, auch ihren Beitrag zur



Sicherung des Friedens zu leisten, die Eigenverantwortung zur
Verbesserung der Jugend- und Bildungsarbeit zu steigern und
den Einsatz bei der Gewinnung von ehrenamtlichen Fuhrungs-

kraften zu starken.

Flilr das Dozententeam berichtete Professor Dr. Donald
McCreight, USA, in der AbschluPveranstaltung Uber seine Se-
minareindricke und finf Gruppensprecher bewerteten ihre Grup-

penarbeit.

Die Anwesenheit von Ministerialrat Dr. Lindley als Vertreter
der FAO zum Abschluf des Seminars sowie von den Vertretern
von CEJA und CEPFAR, BrUssel, ist positiv zu bewerten. Die
Tagespresse, der HoOrfunk und das Fernsehen berichteten aus-

fihrlich Uber die Seminararbeit.

Verlaut

Am 15. Internationalen Seminar zur Fdorderung der Landjugend-
arbeit 1990, das wieder in der Bildungsstatte des Bayerischen
Bauernverbandes in Herrsching durchgefiihrt wurde, nahmen

71 Landjugendfihrungskrafte, davon 22 Frauen, aus 34 Landern,
teil. Vertreten waren die Kontinente Afrika mit 14, Asien mit
13, Amerika mit 6, Australien mit 1 und Europa mit 37 Teil-
nehmern. Unsere Landjugendarbeit wurde von 15 und 8 Teilneh-
mern aus den neuen Bundesldndern vertreten. Erstmals waren
auch Vertreter aus der Sowjetunion (2), Tschechoslowakei (2)

und Ungarn (1) im Seminar vertreten.

Bei den Teilnehmern des 15. Seminars handelte es sich weitge-
hend um Fuihrungskrafte, die fir die Landjugendarbeit oder die
berufliche Bildung bei den Regierungen oder berufsstdndischen
Organisationen oder in Projekten verantwortlich tatig sind.



Die Teilnehmer besaPen Grundkenntnisse und vielfaltige Erfah-
rungen in der Landjugendarbeit. FUr neuere Entwicklungen und
Erkenntnisse in der Jugendarbeit war eine groPe Aufgeschlos-
senheit festzustellen. Die Seminararbeit selber fand in den
drei Seminarsprachen Englisch, Franzdsisch und Deutsch, in
funf Arbeitsgruppen und im Plenum mit Simultanibersetzung
statt. Die Effizienz der Gruppenarbeit konnte durch Bildung
von Untergruppen erheblich gesteigert werden,

Fiir die Gruppenarbeit standen sieben erfahrene Fachkrafte

aus den Vereinigten Staaten von Amerika, England, Frank-
reich, Belgien und der Bundesrepublik Deutschland wahrend

der gesamten dreiwdchigen Seminararbeit zur Verfligung. Dies
wirkte sich positiv flir eine kontinuierliche Arbeit aus. Auf
Einzelreferate von zusétzlichen Fachkraften konnte wegen der
hohen Qualitat der Dozenten verzichtet werden, da diese auch
die Einflihrungsreferate hielten. Ein solches Seminar steht
und fallt mit der Qualit&t der Dozenten und den verantwort-
lichen Mitarbeitern sowie der Qualitat der Tagungsstatte. Zur
Information standen Thesenpapiere und umfangreiche Lehr- und
Arbeitsunterlagen zur Verflgung. Die Seminarteilnehmer hatten
die Méglichkeit, eigene Arbeitsmappen anzulegen.

Der Akzent wurde verstarkt auf die Fbérderung von Freiwillig-
keit in der Landjugendarbeit, auf die Berufsbildung, auf den
Praxisbezug, gruppenbildende Prozesse, Methoden zur Programm-
planung und Offentlichkeitsarbeit sowie auf die Umsetzung
wissenschaftlicher Erkenntnisse fir die Arbeit mit Zielgrup-
pen gelegt. Die Planung von Programmen wurde an 16 Projekten
vollzogen. Unter dem Hauptthema "Planung, Entwicklung und
Aufbau von Landjugendprogrammen" wurde bedarfsorientiert ge-
arbeitet.




Verlauf des 15. Seminars

Das Programm war verstdrkt darauf abgestimmt, daf die gegen-
seitige Information und der Erfahrungsaustausch zwischen den
71 fir die Landjugendarbeit Verantwortlichen verschiedener
Kontinente und Kulturen fir die Seminararbeit genutzt werden
konnte. Mit Bezug auf die Wlnsche, wie sie von den Teilneh-
mern friherer Seminare gedufert wurden, und im Anschluf an
eine Reihe von Vorbesprechungen in den Planungsgremien waren
die Schwerpunkte der praktischen und padagogischen Arbeit und
die Organisation fir dieses Seminar festgelegt worden. Neue
Wege, Formen und Methoden der Landjugendarbeit wurden bekannt
gemacht, Der Landjugendarbeit in aller Welt konnten Hilfen
zur Selbsthilfe gegeben und ihre Leistungsbereitschaft gefdr-
dert werden. Die Gewinnung von Jugendlichen zur Berufsausbil-
dung, zur Weiterbildung, zur freiwilligen Mitarbeit in Ju-
gendgruppen und zur Ubernahme von Flhrungsaufgaben hatten ei-
nen hohen Stellenwert.

Schwerpunktmafig erfolgte im ersten Abschnitt die Themenbear-
beitung: Orientierung, Kontakte, Begegnungen, Motivation und
Einstellung, Wahrnehmung und Interpretation, Erwartungen und
Beflrchtungen, Rollenauffassung und Kommunikation, Teamar-
beit, Teamfahigkeit, Risiko, Kreativitat und Entscheidung so-
wie Partnerschaft und Kooperation. Hdhepunkt dieser Gruppen-
arbeit bildeten die Rollen- und Kooperationslbungen, die zum
Teil mit einer Videoanlage aufgenommen und ausgewertet wur-
den. Es zeigte sich, daPp Verdnderungen des Verhaltens am ehe-
sten durch Beobachten, Erfahrungen und Ubungen zu erreichen
sind. Lebendiges Lernen in Gruppen sollte moglichst praxisbe-
zogen erlebt werden. Die Gruppenmitglieder w&hlten, entspre-
chend den besonderen Bedlrfnissen, die praktischen berufsbe-
zogenen Themenbereiche fir die Ubungen, auch im Hinblick auf
die eigene praktische Tétigkeit aus. Eine, die Sprach-



gruppen Ubergreifende, Befragung zur Jugendarbeit und Berufs-
bildung in Kleingruppen zwischen Teilnehmern aus Industrie-

landern und Entwicklungslé&ndern wurde verstérkt genutzt. Dies
ermdglichte und erleichterte eine Vertiefung im gegenseitigen

Verstehen.

Aufbauend auf den Erfahrungen der ersten Arbeitswoche erfolg-
te im zwelten Seminarabschnitt die Planung von Landjugendpro-

grammen. Durch arbeitsgleiches Vorgehen in kleinen Planungs-
teams von bis zu funf Teilnehmern wurden unter Anwendung von
planungstechniken 16 Programme (Anlage: geplante Projekte)
fiir die praktische Landjugendarbeit erstellt, die in nachster
zukunft zu realisieren sind. Ein starker Bezug zur Berufs-
praxis der Teilnehmer konnte auch hier erreicht werden. Die
bereits im Seminar erworbenen und erprobten Fertigkeiten und
Kenntnisse zur Arbeit in und mit Gruppen fanden Anwendung.
Mit Unterstiitzung der Dozenten erfolgten die Detailplanungen
und die Festlegung der Projektausflhrung. Eine Prasentation
der Projekte und Programme in einer Ausstellung stand unter
dem Schwerpunkt von Offentlichkeitsarbeit und gegenseitiger

Information.

In inhaltlicher Verbindung zum Seminarprogramm standen die
Lehrfahrten. Sie sollten Einblicke in die Situation unserer

Landwirtschaft sowie die Lebenssituation der Landwirts-
familien gewahren. Der Besuch des Freilichtmuseums an der
"Glentleiten" und von landwirtschaftlichen Betrieben gab die
M&glichkeit, den Kontrast der Wohn- und Lebensverhaltnisse
swischen der Vergangenheit und der Gegenwart zu erkennen und
daraus Denkanstofe fur die kritische Wertung der Lebens-
situation von Landwirtsfamilien in Industriestaaten und in
Entwicklungsléndern zu gewinnen. Danach waren die Teilnehmer
in 25 Kleingruppen fur einen Tag bei Bauernfamilien zu Gast.



Hier gab es Gelegenheit, die bis dahin erhaltenen Anre-
gungen zu Fragen der beruflichen Bildung, des Familienlebens,
der agrarpolitischen MaPBnahmen und der landwirtschaftlichen
Produktionstechnik in Augenschein zu nehmen und eingehend zu
diskutieren. Auch die kooperative Zusammenarbeit in Maschi-
nenringen sowie in Genossenschaften wurden durch den Besuch
der Raiffeisengenossenschaft und Raiffeisenbank in Andechs
demonstriert. Méglichkelten des Computer-Einsatzes in der
Berufsbildung, in landwirtschaftlichen Betrieben und in der
Landjugendarbeit wurden im Seminar selber und bei den Lehr-
fahrten gezeigt. Die Uberbetriebliche Ausbildung war in der
Tierhaltung in Achselschwang sowie in der Haustechnik und in
der Landtechnik in Landsberg/Lech Gegenstand von Besich-
tigungen.

Unmittelbaren Einblick in die berufliche Bildung gewahrte

der Besuch der Berufs- und der Fachschule in Landsberg/Lech.
Praktische Landjugendarbeit wurde in Landjugendgruppen erlebt
und von den Teilnehmern des Seminars selber an fuinf Abenden
mit 22 Berichten im Plenum vorgetragen und diskutiert. Die
von den Teilnehmern mitgebrachten Unterlagen Uber die natio-
nalen MaPBnahmen zur Landjugend- und Bildungsarbeit fanden in
einer Ausstellung grofe Beachtung. Die knapp bemessene Frei-
zelt wurde flr kulturelle Besichtigungen in Minchen und Ober-
bayern sowie fir Besuche und Begegnungen genutzt,

Hohepunkt der Eigenaktivitdten der Teilnehmer bildete der
gelungene kulturelle internationale Abend mit 24 Programm-
punkten.



Enpfdnge wurden ausgerichtet:

- vom Bundesminister flir Erndhrung, Landwirtschaft und

Forsten,

- vom Prasidenten des Bayerischen Bauernverbandes,

- vom Présidenten des Bayerischen Landtages im Kloster
Andechs und

- vom Ersten Blrgermeister der Gemeinde Herrsching mit

einem Heimatabend.

Wertung

So gut wie das 15. Seminar am 1. Juli 1990 begann, hat es
auch am 20. Juli geendet. Die Seminarleitung, die Dozenten
und ein grofer Teil der Seminaristen sind mit dem Seminarver-
lauf und dem Seminarerfolg sehr zufrieden. Es herrschte unter
den Teilnehmern von Anfang bis zum Schlup eine geldste,
freundschaftliche und arbeitsfreudige Atmosphdare; das Semi-

narklima war also ausgezeichnet.

Ein zielgerichteter und praxisbezogener Seminarablauf wurde
auch dadurch erreicht, dap wieder sieben hochqualifizierte,
international anerkannte Fachkrafte zur Durchfihrung der
Gruppenarbeit gewonnen werden konnten. Die Eigenaktivitat der
Teilnehmer, ihre zum Teil hohen Fachkenntnisse und Berufser-
fahrungen sowie der Erfahrungsaustausch untereinander, pragte
die Arbeit. Die speziellen Fragen und Anliegen der Teilnehmer
aus Entwicklungs- und aus Industrieldndern konnten in den

Gruppen sach- und fachgerecht behandelt werden.



Die Tatsache, dap in den Gruppen Teilnehmer aus Landern mit
unterschiedlichstem Entwicklungsstand zusammenarbeiteten,
wurde nicht als problematisch, sondern als fdérdernd und anre-
gend erlebt. Ubereinstimmend berichteten die Gruppenleiter
von einer hohen Motivation bei der Gruppen- und Planungsar-
beit.

Nach den einzelnen Seminarabschnitten und am letzten Seminar-
tag erfolgte eine eingehende Evaluierung. Dabei zeigte es
sich, dap die Seminarthemen auf grofe Resonanz gestofen waren
und die Ergebnisse fur die praktische Arbeit der Teilnehmer
verwertbar sind. Die Seminarteilnehmer sahen auch einen be-
sonderen Vorteil in der Moglichkeit des internationalen Er-
fahrungs- und Informationsaustausches. Dies wurde besonders
bei der Durchfithrung von sprachgruppenlbergreifenden Inter-
views und den Teilnehmerberichten Uber die Landjugendarbeit
deutlich. Die Beurteilung des 15. Seminars durch die Teilneh-
mer ergab, daP trotz des regional, sprachlich und fachlich
sehr heterogen zusammengesetzten Teilnehmerkreises sich keine
wesentlichen Abweichungen von den Aussagen der einzelnen
Gruppen zeigten. Die Rahmenbedingungen sind durch den Ta-
gungsort Herrsching, die Bildungsstédtte des Bayerischen Bau-
ernverbandes, als ideal 2zu bezeichnen. Ein Dank besonderer
Art darf den Verantwortlichen fir das Essen und die Raum-
pflege ausgesprochen werden. Wir wurden nicht nur gut be-

dient, sondern auch verwdhnt,
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Der Semiarleitung ist es ein Anliegen, fir die gewdahrte
finanzielle und ideelle Unterstiitzung sowie flir die gute

Zusammenarbeit zu danken:

- Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
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— Bundesminister des Auswartigen, Bonn
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- Européisches Zentrum zur Foérderung der Ausbildung und Fort-
bildung der Landwirtschaft im ldndlichen Raum (CEPFAR),

Brissel

- Europdischer Rat junger Landwirte (CEJA), Brussel.



Zielsetzung ifir das 152 Internationale Seminar zur Forderung
der Landjugendarbeit 1990 ! '

Ministerialrat Dr. Helmuth Buermann - Seminarleiter
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Unter dem Hauptthema "Planung, Entwiéklung und Durchfliihrung
von Landjugendarbeit" stand die Arbeit des 15. Internationalen
Seminars zur Forderung der Landjugendarbeit in Herrschingﬂ
Uber 950 flir die Landjugendarbeit verantwortliche Flhrungs-
krafte, die aus Uber 80 Landern der Welt kamen, arbeiteten in
15 Seminaren, die bisher wvon der Bundesrepublik Deutschland
ausgerichtet wurden, mit. Wie bei den vorhergehenden Seminaren
hat die Ernahrungs- und Landw1rtschaftsorganlsation der Ver-
einten Nat¢onen - FAO —‘dié Schirmherrschaft Ubernommen,

tofur ieb vty dlierey ‘f"'/</ Sav Ice £ Lt e

Das Seminarprogramm berlUcksichtigt die bishgrigen Erfahrungen
und die Winsche friherer Seminarteilnehmer.clm 1. Abschnitt
"Gruppenarbeit" wurden vorrangig Fragen der praxisbezogenen
Landjugendarbeit, gruppenbildender Prozesse, der Berufsbildung
sowie der Motivation zur freiwilligen Mitarbeit der Jugend und
der ehrenamtlichen Mitarbeiter flr Landjugendarbeit, behan-
delt. Im 2. Abschnitt waren es die Planung von Programmen oder

Projekten und die Offentlichkeitsarbeit.

Die sechs Fachexkursionen und das Rahmenprogramm hatten zum
Ziel,/die Bundesrepublik Deutschland als Gastland kennenzuler-
'nen sowie Einblicke in die Landwirtschaft, die Berufsbildung
und in unsere Landjugendarbeit 2zu gewinnen.

Die drei Seminarwochen sollten aber auch dazu dienen, Erfah-

rungen und Gedanken zur Jugendarbeit auszutauschen und Uber

die eigene Arbeit zu berichten.



Impulse flr dieses Seminar

Der 1l&ndliche Raum und die in der Landwirtschaft Tdtigen sind
vielfach benachteiligt. Das Schulsystem ist im allgemeinen we-
niger entwickelt, und die Verkehrsverhdltnisse sind vielfach
unzureichend. Die auf dem Lande lebenden Jugendlichen haben es
somit weit schwerer, Bildungsstatten und kulturelle Einrich-
tungen zu erreichen. H&ufig fehlen auch Jugendheime und Begeg-

nungsstdatten fir die Dorfjugend.

Damit auch die Jugend beféhigt wird, ihre Entwicklung selber
entscheidend mitzubestimmen, gibt es in zahlreichen Landern
der Welt eine besondere Fdrderung flr Jugendliche, die in den
porfern leben und die in der Landwirtschaft arbeiten.

seitdem die OECD die Notwendigkeit einer Landjugendfdrderung
erkannte und 1954 in Osterreich einen ersten Trainingskurs fur
20 eufopéische Landjugendfihrungskréafte durchfihrte, wurde im-
mer wiedefxger wunsch nach einer standigen Einrichtung zur
Fortbildung‘ﬁﬁr Verantwortliche und nach einem Erfahrungsaus-
tausch Uber Landjugendarbeit laut. Von diesen Voruberlegungen
bis zum Start des ersten internationalen Landjugend-Seminars
1962 in Herrsching“bgi Minchen war jedoch noch ein langer Weg
zurlickzulegen. Mehrjéh;ige Verhandlungen waren erforderlich,
bis Vertreter der FAO, UNESCO und WAY in Paris beschlossen,
analog der internationaleﬁ\studienzentren fir landwirtschaft-
liche Beratung in den Niedef%anden und fir das landwirtschaft-
liche schulwgqgnrin der Schweiz,”&ﬁr Bundesrepublik Deutsch-
lan‘§aié5VéfahtWOrtung und die-iusténdigkeit fiir die Errich-
tung eines Studienzentrums fir Landjugendarbeit zu Ubertragen.
Das Vorhandensein eines institutionellen Landjugendberatungs-
dienstes bei den Agrarverwaltungen und den Landjugendorganisa-
tionen mit ihren Landjugend-Akademien erleichterte diese Ent-

scheidung. Aufgabe der internationalen Seminare sollte es



sein, Landjugendfihrungskré&fte aus aller Welt im zweijahrigen
Turnus zu einem Erfahrungsaustausch zusammenzuflhren und ihnen
Hilfen und Anregungen flir die praktische Durchfiihrung der Ju-
gendarbeit in den D&rfern zu vermitteln:?Fﬁr besonders wert-
voll galt das Gesprach zwischen verantwortlichen Fihrungskraf-
ten flir Landjugendarbeit aus Landern mit langjahrigen Erfah-
rungen in der landwirtschaftlichen Jugendarbeit und solchen,
die mit Hilfe der Landjugend in erster Linie eine Verbesserung
der wirtschaftlichen und sozialen Strukturen ihres Landes an-

streben.

Immer stdrker setzte sich die Erkenntnis durch, daB gut ge-
plante und methodisch durchdachte Jugendarbeit mithelfen kann,
fehlende Bildung bei der Jugend in den Ddérfern auszugleichen
und soziale Probleme so besser lésen zu kénnen. Die Bedeutung
einer geregelten mehrjdhrigen Berufsausbildung, wie im Hand-
werk, die durch Lehrgénge und Berufsschulbesuch erganzt wird,

wurde erkannt.

Das internationale Studienzentrum fir Landjugendarbeit richte-
te seine Aktivit&ten darauf, neue Wege und Formen der Jugend-
arbeit - wissenschaftliche und padagogische Erkenntnisse - be-
kannt zu machen. Der Landjugend aus aller Welt sollten Hilfen
zur Selbsthilfe gegeben und Lernfé&higkeit, Leistungsbereit-

schaft und Selbsté&ndigkeit gefdrdert werden. Auch dieser Auf-

trag galt 1990 unverandert weiter.

Die Jugend dré&ngt danach, Neues zu erproben; Jugend will somit
gefordert, aber nicht bevormundet werden. Sie will Aufgaben
anpacken, fur die es sich aus ihrer Sicht lohnt, Mlhe aufzu-
wenden. Sie braucht dazu Hilfen, aber keine Vorschriften., Sie
braucht Beispiele und Anleitung, aber nicht unbedingt fertige
Léosungen. Mitdenken und Mitverantwortung sollten durch eigene

Ta&tigkeit geweckt werden. Grundprinzipien in der Jugend-



arbeit sind somit: Mitdenken, Mitreden, Mitentscheiden und

Mitverantworten.

Besonders geeignet zur Aktivierung der Eigenstandigkeit sind
die Methoden der Landjugendberatung; die das "Lernen durch
Tun" oder "Lernen durch Erfahrungen' férdern. 'Bewahrt haben

sich in vielfaltiger Erprobung:/

- die Arbeitsvorhaben - Lernen durch praktische Arbeit,

- die Bestimmungstibungén - Uberpriifen der Kenntnisse am
Objekt,

- die Vorfihrung - Beschreiben der Arbeitsergebnisse und der
Arbeitsschritte,

- die Beurteilungsibungen - Anwenden von Kenntnissen und

- die Wettbewerbe - eigene Leistungen mit anderen ﬁm Dorf

oder ﬁberregiona# vergleichen.

Alle Vorgenannten Methoden haben zum Ziel, dap der Jugendliche
sich ein fundiertes Wissen und Koénnen aneignet. Ferner eine
umfassende Vorbereitung und Planung durchfihrt und die Ar-

beitsergebnisse auswertet,

Déé Lernziel dieses Seminars stéha im Zusammenhang mit dem Be-
muhen, Uiber die Teilnehmer/ der Jugendarbeit neue Impulse zu
geben. Entwicklungen kénnen sich aber nur dann dauerhaft be-
wahren, wenn sie von gen betroffenen Menschen mitgeplant und
mitgetragen werden. \Dléé;lég eln;}seltsfein Erziehungs—- und
Bildungsproblem, das in unmittelbarem Zusammenhang mit dem}ge-
gebenen/sg@ullschen Bildungsangebot zu sehen ist. Andererselts’
ist es élﬂ Problem des gegenseitigen Verstehens und der Be-
reiltschaft 2zu partnerschaftllcher Zusammenarbelt Es ist zu
erwarten, dap e&ne hochmot1v1erte Jugend ihre Bildungschancen

nutzp.



Verstand man bisher unter Bildung ein planbares systematisches
und organisiertes Lernen, das mit der Beendigung der Schul-
und Ausbildungszeit abgeschlossen werden konnte, so weif man
heute, daPp einmal erworbenes Wissen ohne weiteres Lernen ver-
altet und dieser Stillstand die berufliche Existenz und die
soziale Sicherheit des Einzelnen gefdhrdet. Der wichtigste
Produktionsfaktor eines landwirtschaftlichen Betriebes bleibt
das Wissen und das Koénnen ber Jugend und/der Familien.,

coufevhalbd Sy N e o
fAuBerschulischeJJugendarbeit]braucht, um wirksam zu werden,
geeignete und flir diese besondere Aufgabe gut vorbereitete
Fachkrafte; also einen Berater und Fihrungsstab, der bereit
ist, Methoden und Programme neu zu durchdenken und die techni-
schen Entwicklungen zu nutzen. Gleichzeitig gilt es,diegbe—
sellschaftlichen}Entwicklungen mitzubestimmen} aber auch deren
Erfordernisse zu berﬁcksichtigen./

Vielfach scheuen wir uns, Uber Bildungsziele und auch Arbeits-
ziele zu sprechen, weil sie im Verdacht stehen, manipulierte,
zu allgemeine Norm-Anspriche zu sein, die der Selbstbestimmung
des Einzelnen entgegenstehen. Andererseits missen wir aufzei-
gen, wie langfristig Grundverhaltenswelsen erlernt werden kdén-

nen, die die Chance zur persdnlichen Entwicklung erd6ffnen.

Zukunitsorientierte Landjugendarbeit

Bestehende Ziele und Normen unterliegen einer stetigen Veran-
derung. Ganz ohne eine Zielsetzung und Vorgabe von Normen kann
Bildungsarbeit nicht erfolgreich sein. Pa&dagogisches Handeln
ist daher zu orientieren anwden persdnlichen Voraussetzungen
der Tellnehmer,,den Bedingungen ihrer Leben551tuatlon/ ihren
individuellen und gesellschaftlichen Erfahrungen undjlhren
persdtnlichen Zlelsetzungen.)Auch hier wollte dieses Seminar
/



neue Impulse geben., Eine zukunftsorientierte Jugendarbeit muf

dem Einzelnen Hilfestellung fir seine Entwicklung gewahren.

Hierbei handelt es sich um:

-

-~ hen offenen Jugendlichen, der beweglich ist und sich aus-
einandersetzt mit den Ver&nderungen seiner Welt und seinen

“ konkreten Lebensumstanden.

J—\bén kritischen Jugendlichen, der im vielfaltigen Angebot von

Ideen und Parolen unterscheiden kann und der nur handelt,

wenn er glaubt, es verantworten zu kénnen, der aber auch

erkennt, dap nicht alles machbar ist.

’—'ﬁén sozialen Jugendlichen, der sich um Kontakte und Ge-
sprache bemitht, um dadurch sich und andere ohne Vorurteile
einordnen zu koénnen, der andererseits feinfihlig mitmensch-

’l%ches Verhalten bewerten kann und zu steuern gelernt hat.

- Den politischen Jugendlichen, der weif, daPp sein Entschei-
dungsraum durch Fremdbestimmung permanent gefdhrdet ist; der
aber durch sein politisches Engagement und Handeln zu mehr

Selbstbestimmung gelangt.

Erfahrungen umsetzen

Aktive Bildungsarbeit setzt voraus, daP die Jugend in den Dor-
fern lernt, ihre Erfahrungen und Wahrnehmungen aus den indivi-
duellen Lebensbereichen zu verarbeiten. Der Einzelne muf sich
bewuft werden, wovon er abhéngig ist und ob diese Abhangigkeit
in seinem eigenen Verhalten und seinen Leistungen begrindet
ist. Durch die sprachliche Auseinandersetzung mit anderen
lernt der Jugendliche, was es heipft mitzubestimmen und seine

Ideen zu vertreten.

Vielfach wird eine falsch verstandene Freiheit verkﬁndeti#éine
Freiheit ohne Pflichtenu/eine Freiheit ohne Grenzen,)eine

Freiheit ohne Verantwortung fur den Mitmenschen und die Um-



welt.}Im Bewuptsein der Jugend werden eligene Rechte haufig
Uberbetont; das fUr die Pflichten gegenlber der Gemeinschaft

weltgehend verdrangt,

Die Erfahrung hat gezeigt, daB die Lernbereitschaft Jugendli-
cher von der Nahc der Sachzusammenhdnge zur Wirklichkeit stark
beeinfluft wird. Dle Arbeit in den Seminargruppen wurde’ durch
das Einbringen eigener Erfahrungen, Erlebnlsse, Meinungen und
Kenntnisse berelcherh Hierdurch wird die Umsétzﬁng dexr/ neuen
Erfahrungen erleichtert, weil diese auf \den praktischeh Gege—

benheiten aufbauen.

Durch Lernen erwirbt man sich neue Kenntnisse und Verhaltens-
welsen: wie Einstellungen, Meinungen, Fertigkeiten und auch
den Umgang mit neuen Ideen. Lernen verandert somit auch tradi-
tionelle Meinungen und Verhaltensweisen. Dies kann zwischen
den Alten und Jungen im bestehenden Rollenversténdnis zu Kon-
flikten flhren. Konfllkte muB es auch in der Seminararbelt ge-
ben. Sie koénnen und]haben aber auch das Lernen gefordert

< S .
Mit Lehrgn sollen Lernprozesse durch -» Erziehen, -» Beurtei-
len und’ﬁeraten,ausgelést werden, Lehren ist nicht Selbst-
zweck; nicht die Profilierung des Lehrers oder Gruppenleiters
ist das Ziel, sondern die Absicht, den anderen das Lernen zu
ermoglichen. In diesem 15? Seminar ging es auch darum, die
Teilnehmer in den Stand zu versetzen, mit einem mdéglichst ho-
hen Grad an Eigenaktivitat, Kreativitdt und Selbstandigkeit
den eigenen Lernprozef mitzubestimmen.)Wie die Auswertung ge-
zeigt hat, ist dieses 7Ziel voll erreicht worden./

Erfolgreich lernen

Die Notwendigkeit des lebenslangen Lernens war - bedingt durch
den technischen Fortschritt - noch nie so grop wie heute. Eine
Bereitschaft fir ein lebenslanges Lernen muf bereits in der



(

Jugend, in der schulischen Bildung, bei der Aus- und Fortbil-
dung geweckt werden. Die Notwendigkelt einer permanenten, oOr-
ganisierten Bildungsarbeit ergibt sich aus dem standig pro-
gressiv wachsenden Wissensangebot und der Nutzung technischer
Arbeitshilfen. Aber auch die Berufsanforderungen erzwingen,
dap man mehr, in klrzerer Zeit, sofort anwendbar und mit Si-
cherheit erlernen mup; daf man gerade die Jugend mit den tech-
nischen Ger&ten und Neuerungen vertraut machen sollte. Der
Bauer ist heute Acker- und Pflanzenbauer, Tierzlchter, Techni-
ker, Unternehmer und Natur- und Umweltschiitzer. Investitionen
in die Berufsausbildung und Weiterbildung sind deshalb sichere

Zukunftsinvestionen.

Ohne Motivation kann jedoch nicht erfolgreich gelernt werden;
Lernen wird dann zur Qual. Ansporn zum Lernen kénnen aber die
Neugierde, Zwange von auPen, eigene Vorteile, der Wettbewerb
und nicht zuletzt Freude am Lernerfolg gsowie beruflicher Auf-
stieg seln“iDie Teilnehmer des 15 Internatlonalen Seminars
zur Forderung der Landjugendarbeit 199Q[haben'aus Engagement
und Verantwortung flir ihre eigene Tatigkeit zur Mobilisierung
der Landjugendarbeit in ihren Heimatlandern aktiv mitgearbei-
tet.
Pieses Dhireer )

bas Landjugend{Semlnarzln Herrsching/ermogllchte/ébﬁlt in den
drei Wochen viele Erfahrungen zu sammeln, Freunde zu gewinnen

und neue Impulse zu erhalten.

r«""

Tm Mittelpunkt des Seminars stand die Férderung einer zu-
kunftsorientierten Landjugendarbeit. Dieses Ziel sollte er-
reicht werden, durch das Programm und die besonderen Arbeits-
methoden, die von hochquallflzlerten Dozenten vermittelt wur-
den. Letztlich | sollteﬁ dlef"lnd1v1duellen Bedurfnlsse und In-

()‘-:."|‘3, [ ¢

teressen" /der Tellnehmerferrelchtfwerdem

y /lf "i'J'w'if'a'_u

. / .
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Ansprache von Ministerialdirektor Dr. Friedrich. Quadflieg
anlaflich der Erd6ffnung des 15. Internationalen Seminars
zur Forderung der Landjugendarbeit in Herrsching/Ammersee
am 2. Juli 1990

Es ist mir eine grofe Freude und Ehre zugleich, Sie als die
Teilnehmer des 15. Internationalen Seminars zur Forderung der
Landjugendarbeit in der Bundesrepublik Deutschland begrifen
und willkommen heipen zu dirfen.

Damit Uberbringe ich Ihnen die GrUpe der Bundesreglerung und
insbesondere die des Bundesministers flur Erndhrung, Landwirt-
schaft und Forsten, die von Herrn Ignaz Kiechle,

Ein besonderer Willkommensgruf gilt den Vertretern der natio-
nalen und internationalen Organisationen, die dieses Seminar
tatkraftig férdern. Daflr habe ich 2zu danken. Besonders danken
mochte ich dem Bayerischen Bauernverband, der wiederum seine
Bildungsstatte in Herrsching zur Verfigung stellt, und dem
Bayerischen Staatsministerium flr Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, das fir die Durchfihrung der Fachexkursionen die
Voraussetzungen schuf. Dank auch der Gemeinde Herrsching, die
wieder einmal Gastfreundschaft bekundet, den bayerischen Bau-
ernfamilien und der Landjugend, die in groPer Aufgeschlossen-

heit zum Gelingen dieses 15. Seminars beitragen.

Fir S8ie, sehr geehrte Seminarteilnehmer, die Sie die Reprasen-
tanten der Landjugendarbeit sind, beginnen arbeitsreiche, wohl
auch interessante Wochen in der internationalen Zusammenar-—
beit. Uber Landesgrenzen und Kontinente hinweg wollen Sie aus
dem Zusammenwirken von Lernen, Erproben und Austausch von Er-
fahrungen der Landjugendarbeit neue Impulse geben.



Unter dem Hauptthema der dreiwdchigen Zusammenarbeit "Planung,
Entwicklung und Durchfiihrung von Landjugendarbeit" kénnen Sie
Thre Fahigkeiten erweitern durch:

- die Anwendung aktiver Methoden flir moderne Landjugend-
arbeit,

- die Erprobung von Kommunikationstechniken,

- Kooperations- und Teamarbeilt,

— den Vergleich und die Einschdtzung verschiedener beruf-
licher Ausbildungsformen,

- das Kennenlernen und das Training von Organisations- und
Planungstechniken und schlieflich

-  Verantwortung und Entscheidung.

Wie es bereits die Ausschreibung dieses 15. Seminars zum Aus-
druck bringt, wurden Sie als verantwortliche Fihrungskrafte
der Jugendarbeit auf dem Lande eingeladen. Fuhrung heift zu
allererst Orientierung. Ohne Orientierung gibt es keine Moti-
vation. Von John M. Keynes stammt das Wort: Man weip gar
nicht, wie falsch man denkt, wenn man immer nur allein denkt.

Flir die Gruppenarbeit haben wir daher wieder sieben hochquali-
fizierte Fachkrafte gewinnen kénnen, die ich an dieser Stelle

als gute Bekannte gemeinsamer Seminararbeit ebenfalls herzlich
begriife und denen ich fur ihren Uberzeugenden und beispielhaf-
ten Einsatz danke. Unter dem alten Wahlspruch unserer Landju-

gendarbeit "Lernen durch Tun", d.h. weitgehend selbst Erfah-

rung sammeln, werden Sie mit ihnen arbeiten.
Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Seminars!
sie werden auch unsere Berufsausbildung mit den entsprechenden

schulischen Einrichtungen, die Landjugendarbeit, Bauernfami-
lien, berufsstdndische Einrichtungen, Genossenschaften, unsere
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Kultur und die von unserer BevOlkerung geleistete Arbeit ken-
nenlernen. Die Veranstalter wlinschen sich das jedenfalls.

Die Ergebnisse aus den vorhergehenden 14 Seminaren haben ge-
zeigt, daB es durchaus zu einem guten Austausch von Erfahrun-
gen und Wissen zwischen Teilnehmern aus Lé&ndern unterschied-
licher Kultur und Geschichte kommen kann, Die Einteilung in
Cruppen sollte den Gesamtdialog nicht behindern, sondern durch

gruppenibergreifende Arbeit férdern.

In allen Lebensbereichen ist die Bereitschaft zur Mitarbeit
wichtige Voraussetzung sozialer Gemeinschaft. Die Bevdlkerung
mup aus innerer Uberzeugung bereit sein, wenn in angemessener
Zeit akzeptierte Ergebnisse erwartet werden sollen. Dies gilt
auch in der gemeinsamen Arbeit hier.

Die Geschichte lehrt bis in die Gegenwart, dap sich die Men-
schen nicht zu sehr auf staatliche und internationale Hilfs-
programme verlassen, sondern vielmehr auf Eigeninitiative und
Zusammenarbeit bauen sollten. Dazu ist es notwendig, den
Selbsthilfewillen der Menschen zu aktivieren, denn jede sinn-
volle wirtschaftliche Tatigkeit setzt den Willen und die Fa-
higkeit zur Eigenverantwortung und zum persdédnlichen Einsatz

voraus.

In der Jugend gelingt es vielfach leichter als im Alter, die
Bereitschaft zur Zusammenarbeit zu wecken. Deshalb muPp die Ju-
gend in aller Welt gefdrdert werden., Uber die Zusammenarbeit
der Jugend werden gegenseitiges Verstdndnis geweckt und der
Fortschritt durch Solidaritat gefdrdert. Signalhaft: Jugend in
der Welt eine Solidargemeinschaft - Herrsching ein lebendiges
Beispiel! Beil der zuklUnftigen Entwicklung der Lander der Drit-
ten Welt, aber auch in den osteuropdischen Landern und der
DDR, wird gerade die Jugend eine wichtige Rolle zu Ubernehmen
haben. Sie braucht daher Lehrer und Fuhrungskrafte, die in der



Lage sind, einen Teil der Erziehungsfunktionen zu Ubernehmen,

die friher durch Familien wahrgenommen worden sind.

Es hat sich, wie ich glaube, in allen Landern der Welt die Er-
kenntnis durchgesetzt, dap geplante und pédagogisch—methodisch
richtig durchgeflhrte Arbeit mit jungen Menschen auf dem Lande
mithelfen kann, die Leistungskraft der Landwirtschaft zu stei-
gern und wlirtschaftliche und soziale Fragen leichter zu lésen.
In den Entwicklungsléndern ist Landjugendarbeit oft erst der
Beginn fur eine geplante Bildungs- und Ausbildungsarbeit.

Auch die Bundesrepublik Deutschland hat mit dem Aufbau der
Landjugendarbeit und einer eigenstandigen Landjugendberatung
in den funfziger Jahren die Bildungsbereitschaft der Landbe-
vdlkerung geweckt und eine geregelte Ausbildung in landwirt-
schaftlichen Berufen unterstitzt. Aus weltweiten Erfahrungen,
insbesondere aus den Vereinigten Staaten von Amerika, wurden
neue Methoden in der Landjugendarbeit ubernommen. Wir haben
international gelernt. Auch dieses seminar wurde eingerichtet,
damit durch internationalen Erfahrungsaustausch die Jjeweils
nationale Landjugendarbeit neue Impulse erhalt.

Der Landjugendberatungsdienst wurde mit der Zielsetzung einge-
richtet, neue Wege und Formen der Landjugendarbeit zu entwik-
keln, die berufliche Bildung des landwirtschaftlichen Berufs-
nachwuchses zu verbessern sowlie dessen Leistungsbereitschaft
und Selbstandigkeit zu foérdern. In jener Zeit erwarb der uber-
wiegende Teil der landwirtschaftlichen Nachwuchskrafte sein
berufliches Wissen und Kénnen lediglich noch durch Mitarbeit
im elterlichen Betrieb. Die erweiterte berufliche Bildung der
Landjugend hatte den padagogischen Ansatz, dap Jugendliche
durch praktisches, eigenes Tun und selbstandiges Handeln bei
der Losung von Aufgaben am ehesten fachliche und persodnliche
sicherheit gewinnen. "Lernen durch Tun" wurde so zum Motto der

Landjugendberatung.



Aufgrund dieser Erkenntnis wurden spezielle Methoden wie Ar-
beitsvorhaben, Vorflhrungen, Beurteilungs- und Bestimmungs-
ubungen sowie Wettbewerbe eingesetzt, um den Jugendlichen
nicht nur gezielt berufliche Fertigkeiten und Kenntnisse, son-
dern auch Uber das Fachliche hinaus Fadhigkeiten, wie bei-
spielsweise rationelles und systematisches Arbeiten, zu ver-

mitteln,

Die BemUihungen des Landjugendberatungsdienstes, die Bildungs-
bereitschaft der Jugendlichen zu aktivieren, trugen wesentlich
dazu bei, daP heute im Agrarbereich flr die junge Generation
eine fundierte Aus- und Fortbildung zur Selbstverstidndlichkeit
geworden ist. Auch wenn der Landjugendberatungsdienst als ei-
gensténdige Institution nicht mehr existiert, wurden dennoch
die damals entwickelten Formen zur Vermittlung von Fertigkei-
ten und Kenntnissen zum festen Bestandteil der landlichen Bil-

dungsarbeit.

Aber auch der Landjugend- und Préktikantenaustausch, der mit
Uber 40 Landern der Welt vereinbart ist, fdhrt zu neuen Ergeb-

nissen in der Jugendarbeit.

Heute verflgt die Landjugend bei uns tiber ihre eigenen Bil-
dungsreferenten. Die Berufsausbildung und die berufliche Fort-
bildung sind gesetzlich geregelt. Dies gilt auch vielfach fur
die Erwachsenenbildung, deren Notwendigkeit bis ins Alter ge-
sehen wird. Nur durch gemeinsame Anstrengungen der dlteren und
der jungen Generation werden Entwicklungen méglich. Nicht ge-

geneinander, sondern miteinander miissen Alt und Jung flir eine

bessere Zukunft arbeiten.

Deshalb liegt das vorrangige Ziel dieses Seminars darin, Uber
eine intensive partnerschaftliche Zusammenarbeit die Moglich-
keiten der Kommunikation und Motivation der Partner ZUl erpro-



ben und dabei die Umsetzung und Anwendbarkeit der Planung und
Durchflihrung auf die eigene Landjugendarbeit zu priUfen. Lassen
Sie mich hierzu den Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutsch-
land, Dr. Kohl, zitieren: "Leistung ist nicht blop Strep, son-
dern zuallererst eine Quelle der Zufriedenheit. Es macht Freu-
de, mit kreativer Phantasie ein Problem zu ldsen oder eine
neue Erkenntnis zu gewinnen. Und es macht ja auch Spaf, im
fairen Wettbewerb seine Kr&fte mit anderen messen zu kdénnen."

Die Rolle der Frau bei der landlichen Entwicklung verdient,
wie Erfahrungen gezeigt haben, besondere Beachtung. In unserem
Land haben die Landjugendorganisationen schon immer einen pa-
ritdtischen Vorsitz von Mannern und Frauen praktiziert. Die
Manner sollten sich eingestehen, dap die Frauen neben ihrer
beruflichen Leistung die besseren Hlter und Bewahrer der Fami-
lie, aber auch Botschafterinnen flr Zukunft sind. Es gibt eine
Spruchweisheit: Wer die Zukunft verliert, verliert nicht nur
die Zukunft!!

Meine Damen und Herren,

die Landwirtschaft befindet sich in unserem Land und in
anderen Staaten der Welt in einer schwierigen Phase. Ursachen

sind

- die sattigung des Pro-Kopf-Verbrauchs an Nahrungsmitteln,

- die stagnierenden oder nur langsam steigenden BevOlkerungs-
zahlen,

- die Eigendynamik des produktionssteigernden agrartech-
nischen Fortschritts und

- die sinkende Aufnahmefdhigkeit der Weltagrarméarkte,

Schon jetzt erzeugen die Bauern in den EG-Landern durch-
schnittlich Uber 10% Agrarglter mehr als die BevOlkerung ver-



brauchen kann. Das Uberangebot drickt die Agrarpreise; die
Einkommen der Bauern verharren schon seit Uber 10 Jahren auf
der Stelle.

Die schwierige Einkommenslage vieler Betriebe bei uns ist aber
nicht nur eine Folge der UberschuBbedingten, unbefriedigenden

Agrarpreise.

Hatte unsere Landwirtschaft nur die Funktion der Erndhrungssi-
cherung, ware dagegen vielleicht auch nicht viel einzuwenden.
Landwirtschaft ist angesichts der begrenzten Ressourcen dieser

Erde aber auch Lieferant nachwachsender Rohstoffe, und sie ‘
wird in dieser Funktion an Bedeutung gewinnen. Hinzu kommt die
Bedeutung der Landwirtschaft fur die Sicherung unserer Land-

schaft und fOr die Erhaltung der natlrlichen Lebensgrundlagen:

Boden und Wasser, wle Sie dies hier in Oberbayern sehen wer-

den,

Ohne Begrenzung der landwirtschaftlichen Produktion ist eine
Besserung der Einkommensituation in Europa nicht in Sicht.
Dies ist sicher flr viele von Ihnen und auch flir die Bauern im
Grunde eine ungewohnte Situation. Uber viele Generationen bis
in die Mitte dieses Jahrhunderts hinein, wurde vom Landwirt
gefordert, viel zu erzeugen, um so die Menschen ausreichend
ernahren zu kénnen. MaPgebend dafiir war die Angst vor dem Hun-
ger. Die letzte grofe europdische Hungersnot endete 1850: in
Deutschland hungerte man zuletzt in und nach den beiden Welt-

kriegen,

Statt Mangel ist nun Uberflup zum Problem geworden. Eine si-
chere Ernahrung hat in der Gunst der Verbraucher zudem nicht
mehr den hohen Stellenwert wie friher. Daflir sind die Ansprii-
che der Bevdlkerung an eine natur- und umweltfreundliche
Agrarproduktion gewachsen, Dies gilt insbesondere fiir einen

sparsamen Umgang mit Dlinge- und Pflanzenschutzmitteln.



Heute wird die Politik daran gemessen, ob es ihr gelingt, dem
Menschen die Natur ohne hemmungslose Ausbeutung dienstbar zu

machen. Dies gilt sicher nicht nur fir die Landwirtschaft.

Die ®&kologische Herausforderung ist in allen Teilen der Welt
zu splren. Es besteht Uberhaupt kein 7weifel: Wir miissen auch
kommenden Generationen eine intakte Lebens- und Ernahrungs-
grundlage erhalten. Und: Wir brauchen ein neues Gleichgewicht

zwischen Boden, Pflanze, Tier und Mensch,.

Sehr geehrte Seminarteilnehmer; meine Damen und Herren,

die Diskussion in der Bundesrepublik Deutschland zur
aitutation in den Entwicklungsl&ndern zeigt einerselits ein
Bild von Hunger, Not, Armut und Elend. In zahlreichen
Entwicklungsl&ndern zeigt sich nach mehr als 25 Jahren

Unabhdngigkeit andererseits auch ein vielschichtiges Bild:

- Das Pro-Kopf-Einkommen in den Entwicklungslandern hat sich
in diesem Zeitraum verdoppelt, und das obwohl die Bevodl-
kerung um mehr als die H&lfte zugenommen hat.

_  die Kindersterblichkeit ist um die H&lfte gesunken; die
Lebenserwartung der Menschen ist von 42 Jahren im Jahre
1960 auf mehr als 60 Jahre im Jahr 1985 gestiegen.

- Indien gehoért nunmehr zu den 10 groPften Industriestaaten
der Welt und erzeugt genug Nahrungsmittel, um sich selbst
erndhren zu kénnen; gleichzeitig allerdings leben in In-
dien immer noch 300 Millionen Menschen unter der absoluten

Armutsgrenze.

Ostasiatische Staaten sind von Entwicklungsléndern zu vollwer-
tigen Konkurrenten der Industriestaaten auf den Weltmarkten

geworden,



Erfolg und MiBerfolg stehend also nebeneinander. Die Situation
ist komplex, unterschiedlich nach Regionen sogar innerhalb
einzelner Lander. Wir missen davon Abschied nehmen, von Ent-
wicklungsldndern als einer homogenen Gruppe 2zu sprechen. Das
Denken in Nord-Sld-Kategorien, wie Ubrigens auch Ost-West-Ka-
tegorien, taugt immer weniger dazu, die Welt zu beschreiben.

Zur Losung der Probleme kann nur ein am Einzelfall des jewei-
ligen Landes orientierter Entwicklungsansatz weiterhelfen. Pa-
tentldésungen, gleichermapen fir alle Entwicklungslénder, gibt
es nicht. Entwicklungshilfe kann nur Hilfe zur Selbsthilfe
sein. Der Schlissel zur Entwicklung liegt bei den Regierungen
und den Menschen selbst,

Entwicklung bedeutet dariiber hinaus nicht blinde Nachahmung.
Tragfahige Entwicklung mup anknipfen an die Traditionen des
eigenen Landes, der eigenen Kultur. Gerade die kulturelle Di-

mension des Entwicklungsprozesses ist, wie wir selbstkritisch
feststellen missen, in den letzten 25 Jahren der Zusammenhar—
beit oftmals zu kurz gekommen.

Wahrung von Kultur und Tradition dlirfen andererseits nicht
dariiber hinwegtauschen, daB Modernisierung unabdingbar ist.
Moderne Produktionsmethoden sind in der Landwirtschaft ge-
fragt. Mit der Hacke allein kdénnen heute auch in der Dritten
Welt nicht mehr genug Nahrungsmittel erzeugt werden.

Ein gangbarer Weg der Entwicklungspoltik flihrt Uber die not-
wendige Balance zwischen Festhalten an Traditionen und behut-
samer und gezielter Einfllhrung von Neuerungen. Lassen Sie mich
dies noch mit einer afrikanischen Weisheit belegen; die lau-
Cet: "Wenn man nicht mehr an die Zukunft glaubt, stirbt man
zum ersten Mal!"



Meine Damen und Herren,

ich winsche Thnen, uns allen, daP mit diesem Seminar erneut
die Verbesserung der Lebensbedingungen der Jugend in den DOr-
fern angestofen wird, und dap die internationale Zusammenar-
beit - und damit die Vdlkerverstandigung - weiter gelingt. Ich
hoffe, dap Sie die gewonnenen Erkenntnisse in Ihren Landern
zum Nutzen der Landjugend und der Landwirtschaft umsetzen kdn-
nen., Besonders den Frauen und Mannern aus Osteuropa und der
DDR, die erstmals als Reprasentanten ihrer Ladnder dieses Semi-
nar besuchen, wiinsche ich neue Erkenntnisse flr eine erfolg-
reiche Arbeit, zum Wohle der Entwicklung in Ihren Heimatlan-

dern.

Aufer einer erfolgreichen Arbeit unter Leitung Ihrer Dozenten,
wlinsche ich TIhnen gute Gesprache und viele Begegnungen

- auf den Bauernh&dfen,

- bei den Landjugendgruppen,

- zur Berufsausbildung, die bei uns in drei Jahren im Be-
trieb, an Uberbetrieblichen Ausbildungsstéatten und in der
Berufsschule erfolgt,

- zur beruflichen Fortbildung, die in den Fachschulen und
den Lehr- und Versuchsanstalten stattfindet und

- bei den Vereinen, Genossenschaften und Selbsthilfeein-

richtungen, die die Erwachsenenbildung férdern.

In der Vermittlung von Kenntnissen soll dieses Seminar aber
auch dazu beitragen, daP Sie die Bundesrepublik Deutschland
kennenlernen, und daP Sie sich hier im schédnen Bayern wohlfuh-
len. Schaffen Sie sich Erinnerungen! Allen Teilnehmern und Do-
zenten wingche ich ein erfolgreiches Seminar und viele wert-

volle Ergebnisse flir die praktische Arbeit.



Am Beginn dieses Seminars wiederhole ich gern noch einmal den
Dank an alle Forderer dieser internationalen Begegnung. Die
Bedeutung der Foérderung von Veranstaltungen wie dieser ist je-

dermann offenbar.

Lassen Sie mich mit einem Wort von Alfred Herrhausen, dem
hoffentlich letzten Opfer des RAF-Terrorismus, schliefen: "Wir
missen das, was wir denken, sagen. Wir missen das, was wir
sagen, tun. Und wir missen das, was wir tun, auch sein."

Das 15. Internationale Seminar zur Foérderung der Landjugendar-
beit 1990 ist erdéffnet.



Ansprache von Staatssekretdar Dr. Kurt Eisenkramer
anlaplich der Verabschiedung der Teilnehmer des

15. Internationalen Seminars zur Fdérderung der Land-
jugendarbeit am 19.07.1990 in Herrsching/Ammersee

Es ist mir eine grofe Freude, Sie, die Teilnehmer des

15. Internationalen Seminars zur Férderung der Landjugendar-
beit nach drei Wochen gemeinsamer Arbeit zu begrifen. Wie
mir berichtet wurde, haben Sie in den Arbeitsgruppen einen
regen Erfahrungsaustausch gefihrt und unter Anleitung Ihrer
Gruppenleiter neue Arbeitsmethoden kennengelernt und er-
probt.

Ich darf Ihnen versichern, Sie waren uns willkommene Gaste.
Dies haben Sie, wie ich hoffe, bei Ihrem Aufenthalt und Ih-
rer Arbeit hier in der Bildungsstdtte des Bayerischen Bau-
ernverbandes in Herrsching, bei den Besuchen der Bauernfami-
lien, bei den Lehrfahrten, den Empfédngen und Rahmenver-
anstaltungen gesplirt. Ich hoffe und wilinsche, dap Ihre Erwar-
tungen erflillt wurden, daPp Sie aber auch viele neue Freund-
schaften schliefen konnten,

Sie, die flir die Landjugendarbeit Verantwortlichen aus

34 Nationen mit unterschiedlichen kulturellen, beruflichen

und persénlichen Erfahrungen und mit sehr vielfdltigen Er-

wartungen an dieses Seminar, haben drei Wochen gemeinsam in
Deutschland gearbeitet und ziehen heute Bilanz.

Sie haben

- Einblick in unsere Berufsausbildung gewonnen,

- neue Arbeitstechniken kennengelernt,

- Fachexkursionen gemacht,

- dabei unsere bauerlich strukturierte Landwirtschaft er-
lebt,



- Erfahrungen ausgetauscht und
- nilcht zuletzt die verschiedensten Themen (berufliche und
persdnliche) miteinander diskutiert.

Ihre aktive Mitarbeit wurde herausgefordert. Sie waren in
einen permanenten Lernprozefl eingebunden und haben dabei
taglich Erfahrungen, Ideen und wissenschaftliche Erkennt-
nisse ausgetauscht.

Mit diesem Seminar "Planung, Entwicklung und Durchfihrung
von Landjugendarbeit" wollten wir vorausdenken und einen
weltweiten Beitrag zur besseren Bildung der Landjugend lei-
sten. Wir wollten Sie auf die Lésung von Problemen vorberei-
ten, die auf Sie zukommen und denen Sie sich nicht entziehen

kdnnen.

Wir haben daher Sie, die verantwortlichen Fluhrungskrafte fur
Landjugendarbeit, zusammengefihrt, um Ihrer Arbeit neue In-
pulse zu geben. Sie haben hier die Bearbeitung zentraler
Fragen der Landjugendarbeit mit Hilfe verschiedener Methoden
und Techniken kennengelernt oder vertieft. Sie haben Fertig-
keiten flr Programmplanung, deren Durchfihrung und die Aus-
wertung von Projekten erworben. Sie haben bestehende Unter-
schiede in der Landjugendarbeit der Entwicklungslander und
der Industrielander erkannt, und Sie haben unsere Bildungs-
und Landjugendarbeit erlebt.

Fir mich, der ich als junger Mensch nicht die Gelegenheit
hatte, Uber die Grenzen unseres Landes zu schauen, der aber
die schlimmen Folgen eines engstirnigen Nationalismus und
eines mérderischen Krieges erlebt und erlitten hat, ist die
Entwicklung zur Verstdndigung in unserer Zeit von besonderer
Faszination. Die politische Szene hat sich in einem MaPfe und



mit einer Geschwindigkeit veraéndert, die wir alle vor kurzem
noch fUr undenkbar gehalten h&tten. Die atemberaubenden Ver-
anderungen in den L&ndern des ehemaligen Ostblocks, in Euro-
pa und in Deutschland sind in den Brennpunkt des Weltgesche-
hens gerickt. Sie geben uns die Chance aber auch die Verant-
wortung, Frieden und Wohlstand auf der ndrdlichen Erdhalbku-
gel flr Generationen zu sichern und von dieser soliden Basis
aus mit verstarkter Kraft der Dritten Welt bei der L&sung
ihrer Probleme zu helfen.

Das Geschehen in unserer Zeit lehrt uns vor allem folgendes:

Im Wettbewerb der politischen Systeme haben sich die am er-

folgreichsten erwiesen,

- die alle gesellschaftlichen Gruppen des Volkes am Prozef
der politischen Willensbildung beteiligen,

- die offen sind fur Verdnderungen und sich kontinuierlich
allen Herausforderungen stellen,

- die im Wechselspiel von Regierung und Opposition den
Menschen Alternativen bieten,

- die Arbeit und Leistung des einzelnen honorieren und

- die dem in Not Geratenen sozialen Beistand gewdhren.

Frieden und Wohlstand kénnen nur in Systemen gedeihen, die
von allen mitgestaltet werden und deshalb auch von allen
mitgetragen werden. Hier liegt letztlich auch der Schlissel
zur Loésung der zentralen Probleme unserer Welt. Es geht um
die Beseitigung von Hunger und Not und die Sicherung eines
funktionsfdhigen Okosystems. Oft wird die Meinung vertreten,
daf sich hier uniberbrickbare Zielkonflikte auftun. Die er-
forderliche Steigerung gerade der Nahrungsproduktion misse
doch zwangslaufig - so wird behauptet - zur weiteren Rodung
und Zerstdrung von Waldern flir die Gewinnung von Anbauflé&-



chen flihren. Andererseits misse die Ubernutzung der Savan-
nengebiete durch Uberweidung Ertragsrickginge zur Folge ha-
ben. Durch Bewdsserung durfen wir die Wasservorrate nicht
erschédpfen. Fortschreltende Belastungen missen zwangslaufig
zur Zerstodrung des gesamten Okosystems filhren. Andererseits
kann es sicher nicht bestritten werden, daf gerade in den
Industrielandern in vielen Fallen durch hemmungslosen Ein-
satz der Technik die Natur vergewaltigt und das Okdsystem
belastet oder gar auf Dauer beschadigt wurde und wird.

Aber die Technik ist in Bezug auf die Umwelt ambivalent. Sie
kann zum Nutzen aber auch zum Schaden der Umwelt eingesetzt
werden. Aus meiner Sicht werden wir ohne den Einsatz der
Technik die Zukunft mit einer wachsenden Weltbevdlkerung
nicht bewéltigen,

Die zentrale Herausforderung der neunziger Jahre wird daher
darin bestehen, mit Hilfe der Technik den Wirkungsgrad bei
der Nutzung der natlrlichen Ressourcen zu verbessern und die
nachhaltige Funktionsfdhigkeit des Okosystems zu erhalten

und zu sichern.

Welche Reserven es hier noch zu erschliefen gibt, zeigt al-
lein die Tatsache, daPf die Sonnenergie - die Quelle des Le-
bens auf dieser Welt - derzeit durch die Photosynthese der
Pflanzen erst zu knapp einem Prozent genutzt wird. Die Zlch-
tung ertragreicherer Sorten und der Ersatz entzogener N&hr-
stoffe durch systematische Dlingung sind zum Beispiel geeig-
nete Mittel, den Wirkungsgrad der Pflanzen bei der Photosyn-
these effizienter zu machen. Beide Komponenten haben dazu
beigetragen, daPp zum Beispiel die Hektarertrége bei Getreide
in der EG in den letzten 30 Jahren verdoppelt werden konn-
ten, und dies ohne Gefahrdung der Bodenfruchtbarkeit. Wir
sollten wissen, daP heute weltweit bei Getreide die Durch-



schnittsertrdge erst 50% der mdglichen Spitzenertrdge errei-
chen. Die genetischen Ertragsreserven sind noch lange nicht
erschoépft. Aber auch Ernteverluste duch Schddlinge, die in
manchen Gebieten der Welt ein Drittel und mehr der Ernten
vernichten, sind bei uns heute dank wirksamer Pflanzen-
schutzmittel praktisch ohne Bedeutung.

So gesehen ist Justus von Liebig als Begrinder der modernen
"Agrarchemie" nicht nur einer der erfolgreichsten Pioniere
im Kampf gegen den Hunger, sondern auch als einer der er-—
folgreichsten Umweltschitzer der Welt zu sehen. Ohne diesen
Chemiker und seine Leistung im vorigen Jahrhundert waren zur
Ernahrung der seither rasant angewachsenen Weltbevdlkerung
mit zlemlicher Sicherheit die Walder der Erde der Brandro-
dung zur Gewinnung von Anbaufldchen restlos zum Opfer gefal-
len, die Savannenglrtel durch Ubernutzung in Wisten verwan-
delt und die Erde dkologisch tot.

Nur durch den Einsatz moderner Technik haben sich die dliste-
ren Hungerprognosen von Malthus flr die Industrielédnder ins
Gegenteil verkehrt. Die Bdden bleiben trotz hoher Ertréage
fruchtbar. Wir, die Industrielé&nder leiden nicht an der Un-
terversorgung, sondern an einer zunehmenden Uberschupproduk-
tion von Nahrungsmitteln. Zur Entlastung der Markte und Sta-
bilisierung der Preise werden umfangreiche Flachenstille-
gungs- und Extensivierungsprogramme durchgefiihrt. Diese Ent-
wicklungen sind keineswegs auf besonders vom Klima und Boden
beglnstigte Regionen der Welt beschré&nkt. Zahlreiche Bei-
spiliele zeigen, daPB selbst unter extremen Bedingungen mit In-
telligenz, Organisationstalent, Arbeit und Kapital Versor-
gungs- und Umweltprobleme gleichermaPBen geldst werden kédn-—
nen,

Der Berliner Agronom Friedrich Aereboe hat diese Erkenntnis
bereits um die Jahrhundertwende auf die schlichte Formel ge-



bracht: "Das meiste Neuland befindet sich in den Kd&pfen der
Menschen". Daraus ergibt sich folgerichtig, dap Investitio-
nen in die Bildung und Weiterbildung der Menschen die wich-
tigsten Zukunftsinvestitionen zur Lbsung der Erndhrungs- und
der Weltprobleme sind. Wenn dieses 15. Internationale Semi-
nar zur Forderung der Landjugendarbeit hierzu einen kleinen
Beitrag geleistet hat, dann hdtte es seine Aufgabe voll er-
Fiillt.

Wir wollten in diesem Seminar aber auch zeigen, dap bei uns
die Férderung der Landjugend einen hohen Stellenwert be-
sitzt. Aus meiner Sicht lohnen sich Investionen in die Bil-
dungsarbeit, well die Jugend von heute der Entscheidungstra-
ger von morgen ist. Fordern durch Fordern! Lernen durch
Sammeln von Erfahrungen! So kénnte man die Prinzipien dieses
Seminars auch nennen. "Lernen durch Tun" stand daher im Mit-
telpunkt der Seminararbeit!

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Ich wirde mich freuen, wenn Sie zu Hause berichten kdnnten,
daP es fur Sie in der Bundesrepublik Deutschland erlebnis-
reich und schdén war. Doch wichtiger ist es, daP Sie Schluf-
folgerungen fur Ihre Arbeit ziehen: Was in der Berufsbildung
Ihres Landes und in der Jugendarbeit in den Dérfern verbes-
sert werden kann und wie Sie die Motivation zur freiwilligen
Mitarbeit bei der Jugend und den ehrenamtlichen Mitarbeitern
flir Jugendarbeit starken kénnen.

Meine Bitte ist: Verstehen Sie sich als Botschafter Ihres

Landes, der viel erfahren hat und der neue Erkenntnisse be-
sitzt. Ihre Erfahrungen und Ihr neu erworbenes Wissen soll-
ten Sie zu Hause an Ihre jungen Menschen bis in die Dorfer

weltergeben.



Bevor ich die Teilnehmer des 15. Internationalen Seminars
zur Férderung der Landjugendarbeit verabschiede, mbchte ich
mich herzlich bei dem Leitungsteam, den Dozenten und allen
Damen und Herren fir die im Seminar geleistete Arbeit

bedanken:

- Bei der FAO flur die Ubernahme der Schirmherrschaft und
die wirksame Unterstuitzung,

- beim Bayerischen Bauerverband fir die Bereitstellung
dieser Bildungsstatte und die gute Versorgungd,

~ beim bayerischen Staatsministerium fir Ernahrung, Land-
wirtschaft und Forsten fur die Organisation der Lehr-

fahrten.

- Den landwirtschaftlichen Betrieben gilt ein herzliches
Dankeschén flir die Aufnahme der Teilnehmer in ihren Fa-

milien.

- Mein Dank gilt auch allen Mitarbeitern dieser Bildungs-
statte, den Dolmetschern und Technikern sowie Presse, HOr-

funk und Fernsehen flr die Berichterstattung und

— nicht zuletzt Ubermittle ich meinen besonderen Dank allen,
die durch Einladungen und Bereitstellung der erforder-
lichen finanziellen Mittel dieses 15. Seminar ermdg-

lichten.

Ich winsche Ihnen, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des
15. Internationalen Seminars zur Forderung der Landjugendar-
beit eine gesunde Heimreise und eine erfolgreiche Arbeit in

IThren Heimatlandern.



Dr. William I. Lindley, verantwortlich fir Ausbildung

und Beratung in der Landwirtschaft, Abteilung ESH
Ernahrungs— und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen (FAO), Rom, Italien

Herr Staalssekretdr Elsenkrémer, Herr Minister a.D. Ertl,
verehrte Gaste, Seminarbelegschaft und -teilnehmer,

Es ist mir eine groPfe Freude, Thnen Grife von Herrn Edouard
Saouma, dem Generaldirektor der FAO, zu Uberbringen. Dieses
Seminar ist einzigartig. Nirgendwo sonst auf der Welt ist
eine Regierung eine solche Langzeitverpflichtung flr die Be-
deutung und zum Nutzen der internationalen Landjugendarbeit
eingegangen. Unterstlitzen Sie meinen Applaus als Anerkennung
des Engagements und der Arbeit des frlheren Herrn Minister
Ertl, von Herrn Dr. Buermann, von Herrn Dr. Vockert, den Do-
zenten, den Ubersetzern und der gesamten Unterstlitzung der
Bildungsstatte des Bayerischen Bauernverbandes hier in Herr-
sching. |

Auferdem moéchte ich hiermit 6ffentlich Herrn

Dr. Vockert fir seine Mithilfe danken, eine junge deutsche
Belgeordnete Sachverstandige zu benennen, die flr das FAO-
Landjugendprogramm in Rom arbeiten wird. Aufgrund ihrer
Sprachkenntnisse wird sie unseren Programm-Aktivitaten in
den franzdsischsprachigen Landern Westafrikas Starke und

Fihrungskraft verleihen.

Dieses Seminar findet nun seit 30 Jahren statt. Mehr als
die Halfte von Ihnen, meine lieben Teilnehmer, waren noch

nicht geboren als dieses Programm ins Leben gerufen wurde.

Viele von Thnen erkundigten sic' nach FAO-Aktivitdaten, die

sich mit der Landjugend und jungen Bauern befassen. Besonde-
re Prioritat hat die Arbeit mit Regierungen, damit diese er-
kennen, wie nitzlich und wichtig es ist, sich den Bedlurfnis-

sen der Landjugend zu befassen.



wir héren oft von dem Landjugend-"Problem", aber nur selten
hdoren wir, dap man junge Landmanner und -frauen als "Res-
sourcen" bezeichnet. Menschliche Ressourcen missen entwik-
kelt und gefdédrdert werden, dap sie zun einem hochqualifi-
zierten und produktiven Teil der Gesellschaft werden. Allge-
mein ausgedriickt sind 20 Prozent der Weltbevdlkerung zZwi-
schen 15 und 20 Jahre alt. Nahezu 75 Prozent dieser jungen
Leute kommen aus landlichen Gebleten, wo ihre Ausbildungs-
mdglichkeiten hinter denen ihrer stédtischen Altersgenossen
zurlckbleiben.

Unsere Hauptaufgaben sind:

1) die Erarbeitung einer Politik und von Programmern
fir die Landjugend

2) Ausbildung

3) Unterstitzung und technische Hilfe fur Projekte,
die das Einkommen verbessern

4) Fortbildung von Fihrungskraften

und seit kurzer Zeit schwerpunktmépig ein funfter Bereich,
die Integration der Ausbildung der Bevolkerung in Programme

flir die Landjugend und junge Bauern.

Es gibt keine Standard Kochbuch-Einfiihrung fir die Entwick-
lung von Landjugendprogrammnen. Jedes Land hat seine einzig-
artige Situation und kulturelle Werte, die in Betracht gezo-

gen werden missen.

Die FAO ist in der Lage, einer Regierung zu helfen und
manchmal auch fur nicht-staatlichen Organisationen (NGO) ,
Anfragen auf technische Hilfe zu bearbeiten. In einigen Fal-
len koénnen Anfragen auf Mithilfe bearbeitet werden, indem

Informationsreisen und nationale Seminare oder Workshops



durchgefiuhrt werden, die die Situation und Bedirfnisse der
Landjugend in den einzelnen Ldndern zum Thema haben. Den Se-
minaren und Workshops missen dann Projektaktivitaten folgen,

die sich an den erarbeiteten Notwendigkeiten orientieren.

Die Abwanderung vom Land zur Stadt, Arbeitslosigkeit und Un-
ruhe, hohe Zahlen von Studienabbrechern und unzulangliche
Ausbildungsmdglichkeiten werden oft als Probleme der Landju-
gend genannt, Gewissermafen sind dies gar nicht die Proble-
me. Sie sind Symtome oder Signale, die auf die Tatsache hin-
weisen, daP eine umfassende landwirtschaftliche Fdérderung
bendtigt wird, damit junge Mé&nnern und Frauen wieder Grund
haben, mit ihrem gegenwadrtigen Leben zufrieden zu sein. Es
besteht kein Zweifel, daPp die strahlenden Lichter der Grof-
stadt Magneten sind, die junge Leute in die stadtischen Zen-
tren locken. Es gibt jedoch sichere Anzeichen daflr, dap
drohende Armut ein ebenso stichhaltiger Faktor ist, der den
Strom der Landjugend in die Stéadte bestimmt. Wenn wir diesen
Strom aufhalten wollen, werden landliche Entwicklungspro-

gramme sich mit folgenden Sachgebieten befassen missen:

1) verbesserte Ausbildungsmoglichkeiten

2) umfassende Gesundheitsflrsorge und soziale Dienste

3) mehr Mdglichkeiten eintraglicher Beschaftigungsver-
haltnisse und

4) bessere Transportmdglichkeiten.

Viele der Projekte, die Sie, verehrte Teilnehmer, wahrend
der letzten drei Tage entwickelt haben, beschdftigen sich
mit diesen Themen. Sie haben auf pragmatische Weise das We-
sentliche sehr gut erfaft. Die Herausforderung fur Sie wird
nun sein, diese Ideen in Ihren Heimatlandern in die Tat um-

zusetzen,



Sie werden nach Hause zurlickkehren voller neuer Ideen und
Enthusiasmus. Darf ich Sie bitten, mit Ihren Kollegen zu
Hause geduldig zu sein. Sie haben diese Seminarerfahrung
nicht gemacht und Sie werden ihnen diese nahebringen, so dafP

sie imstande sind, 2zu verstehen, was Sie vorhaben,

Es gibt einige Prinzipien flr FlUhrungsverhalten, die geeilg-

net sein mdgen, an diesem Punkt erwdhnt zu werden:

1) Jeder in einer Gruppe kann die Fihrung ubernehmen. Jedes
IThrer Jugendgruppenmitglieder hat ein Gebiet, in dem es

sich auszeichnet.

2) Die Arbeit der Gruppe mup im Team erledigt werden, so

helfen alle das Arbeitsprogramm zZu erstellen.

3) Jedes Gruppenmitglied mup Verantwortung tragen und Zeit
haben, die Flhrung zu Ubernehmen.

4) Demokratische Flhrung ist nicht unbedingt liberal. Sie
ist flexibel, aber nicht unstrukturiert.

5) Es wird Momente geben, wo Sie als Fuhrungskraft Ihre
Authorit&t ohne Gruppendiskussion ausiben mlissen.

6) Flhrungsverhalten wird vom Wissen und Verhaltenstrai-
ning, durch eine bestimmte Situation und durch die Er-
wartungen und die Erfahrung der anderen bestimmt. Wir
sind soziale und emotionale Wesen. Viele von uns ent-
sprechen den Erwartungen der anderen - zur "Starkung
der Gruppe". Wenn eine Gruppe Authoritdt in einer Kri-
sensituation erwartet, wird die Flihrungskraft haufig als

Machtinhaber reagieren. Wenn eine Gruppe Jjedoch erwar-



tet, 1n die LOsung eines Problems in einer Krise einbe-
zogen zu werden, wird ein gelbter Team-Leiter schnell
reagieren, indem er die Mitglieder der Gruppe in die
kreative Teamarbeit einbezieht.

7) Fuihrungskrafte missen flexibel sein. Flhrungskrdfte mis-—
sen ihr Verhalten so abstimmen, damit sie den verschie-
denen Ebenen an Erfahrung, Wissen, Fahigkeiten und Er-
wartungen anderer in jeder Situation gerecht werden. Ein
Diktator kann die Moral einer loyalen und produktiven
Mannschaft zerstdéren, indem er versucht, alles zu kon-
trollieren, was sie tut. Flhrungskré&fte, die Verantwor-
tung ablehnen, vo6llig an den Vorstellungen anderer aus-
gerichtet sind, werden ebenfalls feststellen, dap
Moral und Produktivitat gering sind. In Ihrer Jugendar-
beit missen Sie vielerlei flir viele Leute sein. Ein
einseitiger Flhrungsstil wird nicht bei jedem in jeder

Situation funktionieren.

Was ist Flhrungsverhalten? Es ist die Fahigkeit zu beein-
flussen, zu fihren und die Meinung, die Erwartungen und das
Verhalten anderer 2zu formen. Fihrungsverhalten ist welitge-
hend Verhaltenstraining und, wie Sie diese Woche gesehen ha-

ben, neue Verhaltensformen koénnen erlernt werden.

Lassen Sie mich Thnen ein Beispiel geben, warum es das Beste
sein mag, als Flhrungskraft nicht nur von oben zu handeln.
Ich méchte flir Sie diesen Backstein mit diesem Stlck starker
Schnur anschieben. Nehmen Sie die Schnur und versuchen Sie,
den Backstein Uber den Tisch zu schieben. Es funktioniert
nicht, aber nehmen Sie die Schnur, binden Sie sie um den
Backstein und ziehen, Sie werden sehen, er kann leicht be-
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wegt werden. Sie werden fahig sein, mehr zu erreichen, wenn
Sie die Leute um sich herum mitreifen und nicht antreiben.

Stehen sie nicht einfach nur an der Spitze, sondern achten

Sie auf die Beitrdge der anderen und ziehen Sie die Gruppe

mit.

Tch wlnsche Ihnen Erfolg in Ihrer Arbeit mit der Landjugend
und jungen Bauern und gratuliere Thnen und den Organisatoren
des Seminars und der Belegschaft fir die gute Arbeit wahrend
der letzten drei Wochen.
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Grupwort von Senator Toni Beck, Stellvertretender
Prasident des Bayerischen Bauernverbandes, anlaplich
der Verabschiedung der Teilnehmer des 15.Interna—
tionalen Landjugendseminars in der Bildungsstatte
Herrsching am 19. Juli 1990

Sehr geehrter Herr Staatssekretdr,
sehr geehrte Damen und Hérren,
liebe Teillnehmerinnen und Teilnehmer,

ich freue mich, dap ich heute nachmittag bei Ihrer Abschlup-
feier dabei sein kann.

Es ist immer ein besonderes Erlebnis, wenn Menschen aus so
vielen Lé&ndern, von allen Kontinenten zusammen sind.

Auch der Besucher von aufen, der sich nur kurz einen Ein-
druck von dem machen kann, was Sie sich erarbeitet haben,
spurt die anregende Atmosphdre dieses internationalen Land-
jugendseminars in Herrsching.

Ich vertrete den Bayerischen Bauernverband, die Berufsver-—
tretung der bayerischen Bauern mit ihren Familien, der Land-
jugend und der Landfrauen.

Ich grupe Sie alle herzlich im Namen unseres Prasidenten,
Gustav Suhler, und im Namen aller bayerischen Bduerinnen und
Bauern und der Landjugend.

Es ist ja ein grofer Unterschied zwischen einer der unzah-
ligen internationalen Tagungen oder Expertenberatungen, die
Uberall auf der Welt stattfinden, und diesem Seminar, das
Uber drei Wochen geht und in dem auf den persdnlichen Umgang
untereinander und zwischenmenschliche Beziehungen grofen



Wert gelegt wird. Hier verbinden sich die Behandlung fachli-
cher Themen mit persénlichen Begegnungen und Gesprdachen zu
einem eindrucksvollen Ganzen. Sie finden hier die Zeit, vie-
le Anregungen und Angebote flir zuklUnftige Landjugendarbeit
aufzunehmen. Das intensive Lernen und Diskutieren unter Be-
dingungen, die SpaPp und Freude ermoglichen, kann man beson-
ders gut an den von Ihnen ausgestellten Projekten nachvoll-
ziehen. Sie haben wirklich sehr gute Ideen entwickelt und
umgesetzt. Ich gratuliere Ihnen zu diesen gelungenen und ge-
konnten Modellvorhaben fur die Verbesserung von Landjugend-

arbeit.

Von Argentinien bis Zimbabwe kommen sie aus den unterschied-
lichsten Landern und Regionen. Sicher sind Landwirtschaft
und landlicher Raum ganz verschiedenartig geprdgt, mit spe-
zifischen politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen
und mit den jeweiligen historischen und geographischen Gege-
benheiten: Eines jedoch, so nehme ich an, eint sie alle: Die
Sorge um das Land und um die Bauern.

Es geht um die Bewahrung und Fortentwicklung einer umwelt-
vertraglichen Landbewirtschaftung, die in Einklang stehen
mup mit den gesellschaftspolitischen und ¢konomischen Rah-
menbedingungen und Anforderungen. Und es geht um die Zukunft
der Menschen im l&ndlichen Raum, um ihre Lebens- und Bil-
dungschancen. Dies sind Fragen, die sich - natirlich mit un-

terschiedlicher Gewichtung - Uberall in der Welt stellen.

Lassen Sie mich noch einmal auf meine Heimat, das Bundesland
Bayern, zu sprechen kommen. Sie hatten wahrend Thres Aufent-
haltes hier in Herrsching einige Kontakte zur bayerischen,

speziell zur oberbayerischen Landwirtschaft: Sie haben einen

Tag direkt auf Bauernhdfen, in bdauerlichen Familien ver-
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bracht, Sie haben Landjugendgruppen in ihrem Ort besucht,
Sie haben Aus- und Welterbildungseinrichtungen besichtigt
und Sie haben - nicht zuletzt - die Vielfalt und auch Schén-
heit der Landschaft in sich aufnehmen koénnen,

Uber viele Hunderte von Jahren ist in einer Synthese von
Landwirtschaft, Bodenbesitz, Handwerk, Handel und Gewerbe
das entstanden, was wir eine bduerlich gepragte Kulturland-
schaft nennen. Eine Landschaft, der man ansieht, dap die
Menschen, die dort lebten, hart gearbeitet haben. Sie haben
sich verantwortlich gefihlt fur ihren Lebensraum, lhre Fami-
lie, ihren Hof. Sie standen in der Verpflichtung einer lan-
gen Generationsfolge, Generationen, die in gerader Folge 300
- 400 Jahre auf den HOfen leben und arbeiten. Sie wollten
das, was sie ererbt hatten, an ihre Kinder weitergeben. .

Heute stehen wir Bauern vor immensen Veranderungen. Der
gesellschaftliche Wandel, das Eingebundensein in supranatio-
nale und internationale Handels- und Wahrungsvereinbarungen
stellt die Zukunft, die Uberlebensféhigkeit der bauerlichen
Landwirtschaft grundsatzlich in Frage. Noch wirtschaften in
Bayern uUber 200.000 Betriebe, in der Bundesrepublik Deutsch-
land Uber 600,000. Experten prophezeien flir die kommenden

5 - 10 Jahre einen Strukturwandel, der alle bisherigen Ent-
wicklungen in den Schatten stellen wird. Das Land, der l&nd-
liche Raum und die Landwirtschaft selbst werden unter dieser

Pramisse nicht mehr so sein wie bisher,

Gleichzeitig nimmt in unserer Cesellschaft das Bewuftsein
fir die Bedeutung gewachsener, naturlicher oder naturgeméfer
Strukturen zu. Die Menschen splren immer deutlicher, dap

sie auf dile Erhaltung ihrer Lebensgrundlagen Boden, Wasser
und Luft angewiesen sind. Die Lebensrdume von Pflanzen und

Tieren werden wieder als Wert an sich verstanden. Aus diesen
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Einschdtzungen leitet sich in unserem Staat eine starke
umweltpolitische Praferenz ab. Ich will es einmal Uberspitzt
sagen: auf der einen Seite héren und splren wir den Wind ei-
ner freien Marktwirtschaft, die sich in Richtung einer Welt-
Wettbewerbs-Landwirtschaft entwickelt. Auf der anderen Seite
soll moglichst alles in Natur und Umwelt, wie unter einer
Art Kaseglocke, geschitzt und bewahrt werden. Ich wage zu
bezweifeln, ob sich dieser Widerspruch ldsen lapt.

Filr uns im Bauernverband und vor allem auch fir unsere bau-
erliche Jugend ist dieser doppelte Druck dennoch die Her-
ausforderung schlechthin. Wir missen es schaffen, weiterhin
oder wieder in Einklang mit Natur und Umwelt zu wirtschaften
und zugleich die betriebs- und marktwirtschaftlichen Proble-
me zu meistern. FUr beide Herausforderungen missen wir hier
bei uns neue Konzepte entwerfen, - im Sinne einer Strategie
zur Sicherung der bauerlichen Landwirtschaft mit ihren Fami-
lien und Betrieben. Zu diesem Bemihen sehe ich keine Alter-

native,

Ich winsche Ihnen, daf Sie der Landjugend in diesen Konflik-
ten, die sich vielleicht auf der ganzen Welt zeigen, helfen
kénnen. Dap Sie Orientierungen und Handreichungen anbieten
koénnen. Und dap Sie vor allem Mut und Zuversicht an die
Jugend weitergeben kénnen. Denn ohne Hoffnungen und Eigenin-
itiative gibt es keine bauerliche Zukunft.

Ich grife Sie alle nochmals ganz herzlich. Besonders auch
die Vertreter der Lander, die zum ersten Mal an diesem in-
ternationalen Landjugendseminar teilnehmen. Thnen allen wln-
schen ich fur Ihren weiteren Lebensweg alles Gute. Behalten
Sie unsere Bildungsstétte Herrsching und unser Land Bayern

in guter Erinnerung!
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Schlupbemerkungen zum 15. Internationalen Seminar
Dr. Donald McCreight, Professor of Agricultural and
Extension Education, University of Rhode Island, USA

Herr Staatssekretdr Eisenkramer, Herr Dr. Buermann,
Herr Minister a.D. Ertl, Dr. Lindley, Kollegen, Miltarbeiter

der Verwaltung, Semlnarteilnehmer und verehrte Gdste.

Viele haben gesagt, dap das Seminar auferordentlich erfolg-
reich war. In den folgenden Minuten mdéchte ich einige Daten
und Griunde anflhren, warum auch ich glaube, dap es erfolg-
reich war. Meine Beobachtungen stltzen sich hauptsédchlich
auf meine Eindricke von der Gesamtbeteiligung der Gruppe.
Allerdings werde ich diese Eindricke aus amerikanischer
Sicht darstellen und einen Einblick in die Arbeit der Teil-
nehmer der englischsprachigen Gruppe II geben.

Seminarteilnehmer und erreichte Fahigkeiten

Dies ist das siebte Seminar, an dem ich seit 1978 teilge-
nommen habe. Obwohl wir keine Rekordzahl an Teilnehmern zu
verzeichnen haben, hat sich das Kénnen der Teilnehmer stéan-
dig verbessert und bestimmt die hohe Qualitat der Leistungen
der Teilnehmer, die das Seminar besuchen. Die zus&tzlichen
Teilnehmer aus Osteuropa, der Sowjetunion und der DDR ver-
leihen der Internationalitat des Seminars natlirlich ganz
neue Dimensionen. Als Teilnehmer kdénnen Sie mit gewissen
Erwartungen zum Seminar kommen. In Teil I haben Sie gemein-
sam daran gearbeitet, Flhrungsverhalten und Gruppentechniken
zu entwickeln, die Thnen Ihre Rolle als Ausbilder in Ihrem
Heimatland erleichtern werden. Ihr Fihrungsverhalten bei der
Leitung von Gruppenarbeit wurde von Ihnen, den Teilnehmern,
durch die Erarbeitung von sechzehn Projekten demonstriert,
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Auch wenn nicht jeder Teilnehmer individuelle Projekte ent-
wickeln konnte, so konnte doch jeder Teilnehmer seine Fahig-
keiten bei der Planung und Durchfiihrung von Projekten ent-
wickeln oder steigern. Diese Fadhigkeiten werden Ihnen, den
Teilnehmern, helfen, wenn Sie nach Hause zurlckkehren und
Projekte planen, die von Ihrer Regierung und verschiedenen
Geldgebern finanziert werden kénnen.

Als Dozent kam ich mit bestimmten Erwartungen in bezug auf
Ihre Leistungen als Gruppenleiter und Mitglied zum Seminar.
Ausgehend von den Ergebnissen der Mitglieder der englisch-
sprachigen Gruppe II haben die Ergebnisse der Teilnehmer
meine Erwartungen Ubertroffen. Diese Einschétzung begrindet
sich auf 6 Seminare, die ich seit 1978 mitgestaltet habe.
Auch freue ich mich, dap die Mehrheit der von den Teilneh-
mern erzielten Ergebnisse auch Ihre Erwartungen Ubertrifft.
Ich gratuliere Ihnen zu der gelungenen Arbeit.

Empfehlungen fir die Rlckkehr zu IThrer Landjugendarbeit

Wenn Sie nach Hause zurlckkehren, hoffe ich, dap Sie die

im Seminar entwickelten Projekte durchflihren werden. Wenn
Sie Ihren Vorgesetzten und Kollegen berichten, betonen Sie
bitte den Ausbildungswert des Seminars. Versuchen Sie, Uber
MEHR als nur die sozialen Aktivitaten zu berichten. Wenn Sie
ausschlieflich Uber das gesellige Beisammensein berichten,
werden Ihre Kollegen vollkommen uUberzeugt sein, daP Sie le-
diglich Ferien in der Bundesrepublik Deutschland gemacht ha-
ben. Wahrend dieser Aktivitédten fand jedoch auch zwangloser
Unterricht statt. Mit einem solch intensiven Programm war

es notwendig, genlgend soziale Aktivitdten einzuplanen, um
Gruppeninteraktion voranzutreiben und Thr persdnliches Wohl-

befinden zu garantieren.
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Tun Sie Ihr Bestes, um Ihre Vorgesetzten davon zu Uberzeu-
gen, daP Landjugendarbeit in Zukunft gré&épfte Prioritdt haben
sollte., In Entwicklungsldndern besteht die Mehrheit der
Bevblkerung aus jungen Leuten, die vielen Problemen gegen-—
Uberstehen, bei deren Bewdltigung Sie - als Ergebnis dieses
Seminars - helfen kénnen. Obwohl die Mehrheit in den Indu-
strielédndern Erwachsene sind, existieren dennoch viele der
Jugendprobleme, bei denen Sie helfen kénnen, eine Ldsung zu
finden. Wenn Sie als Ausbilder andere schulen, wird sich ein
Multiplikationseffekt einstellen, der sich in einer standig
zunehmenden Zahl gut ausgebildeter Jugendlicher auf dem Lan-

de widerspiegeln wird.

Unterstliitzung seitens der Verwaltung und der Férderer

Herr Staatssekretdr Eisenkraémer, Sie als stellvertretender
Minister fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten, kdénnen
auperordentlich stolz sein auf dieses einzigartige Seminar,
das von Dr. Buermann mit der Unterstutzung der Mannschaft
aus Frankfurt, die fir die Koordinierung zustandig war, ge-
leitet wurde. In den Vereinigten Staaten r&umen wir Landju-
gendgruppen einen hohen Stellenwert ein. Jedoch ist ein Se-
minar, an dem landwirtschaftliche Jugendausbilder sowohl aus
Entwicklungs- wie auch Industrieldndern teilnehmen, in den
Vereinigten Staaten noch nicht entwickelt worden. Nochmals
muf man Ihnen zu diesem einzigartigen Bemihen gratulieren.
Herrn Dr. Treiber und dem Bayerischen Bauernverband mup

man ebenfalls zu dieser ausgezeichneten Unterkunft und dem
Service flir dieses Seminar begllckwlinschen. Wir miissen auch
allen Forderern danken, die mit finanzieller Hilfe und ver-
schiedenen anderen Formen der Unterstiitzung zum Erfolg des
15. Seminars beigetragen haben. Ohne ihre Unterstiitzung wéare

es unmoglich gewesen, dieses Seminar durchzuflihren.



zum Abschlup fallt mir noch ein Wahlspruch einer Jugendorga-
nisation ein, der ich als Mitglied angehdrte: "LaPt uns das
Beste besser machen". Als Dozent hoffe ich, das Feedback der
Teilnehmer zu nutzen und zum 16. Internationalen Seminar zur
Férderung der Landjugendarbeit 1992 das Beste noch besser zu
machen. Herzliche Gluckwinsche zu Ihren Leistungen, verehrte
Teilnehmer, und viel Gluck, wenn Sie in TIhre Heimatlander

zurlckkehren.




Job B. Sibindi, Vertreter der englischsprachigen Gruppe I

Herr Vorsitzender Dr. Buermann, sehr geehrte Dozenten,
liebe Teilnehmer, sehr geehrte Gadste, meine Damen und

Herren,

Mein Name ist Job Sibindi. Ich komme aus Zimbabwe und bin
Mitglied der englischsprachigen Gruppe I. Die Mitglieder der
Gruppe sind (ich eingeschlossen): Jayshree und Chander aus
Indien, Pekka aus Finnland, John aus Irland, Imad aus dem
Libanon, Gaetano aus Malta, Weston aus New Zealand, Malfrid
aus Norwegen, Ruel von den Philippinen, Henry aus Sri Lanka,
Peter aus der Tschechoslowakei, Melinda aus Maryland (USA)
und Ann aus South Dakota (USA). Unser Gruppenleiter ist Tony
Hollingworth aus England. Es ist mir eine grofe Freude, im
Namen dieser englischsprachigen Gruppe den Seminarbericht
vorzutragen.

Als wir hier ankamen, fragte sich jeder von uns, was uns
wohl am Ammersee in Herrsching bei Minchen, in der Bundesre-
publik Deutschland, Mitteleuropa erwartet.

Alles begann damit, dap wir von Herrn Dr. Buermann, den
Dozenten und den Ubrigen Mitarbeitern im Plenum begrift
wurden. Wir waren Teil einer grofen, internationalen Gruppe
von siebzig Vertretern verschiedener Lander. Spater wurden
wir der englischsprachigen Gruppe I zugeteilt, die sich aus
den von mir bereits genannten flunfzehn Nationalit&ten zusam-

mensetzt,

Anfangs war die Situation noch etwas verkrampft, dies besg-
serte sich aber bis zur Mittagszeit, als wir einander schon
recht gut kannten. Bei Sonnenunt Jang waren wir bereits



gute Bekannte und begannen, gemeinsam etwas zu unternehmen,
Nach dem Motto "gleich und gleich gesellt sich gern" traf
man sich in der Bierstube und auf der Bowlingbahn. Nach den
ersten gruppendynamischen Ubungen hatte sich in der Gruppe
ein Zusammengehdrigkeitsgefiihl entwickelt und man hatte sich
aufeinander eingespielt. Wir fanden das Essen sehr gut; es
entsprach dem typisch deutschen Perfektionsstreben - wir
trafen auf die deutsche Vorliebe, die Eier weich zu kochen

und die Hahnchen knusprig zu braten.

Das Leben hier war sehr abwechslungsreich fir uns. Es boten
sich vielerlei Unterhaltungsmdglichkeiten wie Musik und
Sport, insbesondere Bowling, wo ich nur einen einzigen Tag
lang Champion war. Wir sollten auch den Ort nicht vergessen,
der abends so viele unserer Freunde aus dem Suden, dem We-
sten, dem Norden und von den fernen Pazifik-Inseln anzog -

die Bierstube.

Bedauerlicherweise erkrankte ein Mitglied unserer Gruppe,
Henry aus Sri Lanka, in der ersten Seminarwoche. Wir fihlten
auch die Lucke, die Mary aus Kenia durch ihre Abreise in der
englischsprachigen Gruppe hinterlief. Sie mufte wegen des
tragischen Todes ihres Bruders abreisen.

Ich war aufs hoéchste beeindruckt von der Ernsthaftigkeit,
mit der die Mitglieder unserer Gruppe an der Gruppenarbeit
teilnahmen. Sie machten sehr frih deutlich, daP sie sogar
die gruppendynamischen Prozesse in einen arbeitsbezogenen
Kontext gestellt haben wollten. Es zeigte sich, dap dies
méglich war, und auch jede andere Aufgabe wurde kritisch,
jedoch konstruktiv analysiert. Die Gruppe schien gerade
deshalb sehr gut Problemstellungen in Zusammenarbeit mit an-
deren Gruppen angehen zu kénnen. Allerdings wurde deutlich,



dap auch die anderen Gruppen jeweils eine ihnen eigene Ent-
wicklung durchlaufen hatten.

Da die Gruppe "das Kind beim richtigen Namen" nennt, zogen
Mitglieder die "ROTE KARTE", distanzierten sich von Aussa-
gen, die bel der kritischen Bewertung des ersten Seminarab-
schnitts nicht ihrem eigenen Eindruck vom Ausbildungsangebot
und den entsprechenden Mdglichkeiten entsprachen, Die Gruppe
ist der Meinung, dap alle bewerteten Bereiche den allgemei-
nen Anforderungen entsprachen. Deshalb darf ich Herrn

Dr. Buermann, den Dozenten und den lUbrigen Mitarbeitern fir

ihre "gute Arbeit" danken.

Die Organisatoren mdchte ich bitten, diese Seminare weiter-
hin zum Wohle der ganzen Welt fortzufihren, den Kontakt mit
den Entwicklungslandern und besonders mit den Organisationen
zu pflegen, die bisher Interesse flUr diese Seminare gezeigt
haben, so dap eine Fortsetzung der Programme und Aktivitéten
dieser Lander gewdhrleistet werden kann.

Die Exkursionen fanden bei den meisten von uns grofes Inter-
esse und vermittelten uns ein besseres Wissen von den land-
wirtschaftlichen Aktivitdten und technologischen Entwicklun-
gen in Deutschland. DarUber hinaus haben wir auf diesen Ex-
kursionen die herzliche Gastfreundschaft der Deutschen ken-

nengelernt.

Der HOhepunkt unserer Arbeit kam nach der Einteilung in Pro-
jektgruppen. Die drei Tage der Projektplanung waren zu kurz,
und wir mupten bis spat abends arbeiten, um unsere Ausarbei-
tungen fertigstellen zu konnen.



Es ware sehr traurig und bedauerlich, wenn die Ernahrungs-
und Landwirtschaftsorganisation und alle diejenigen Or-
ganisationen, die dieses Seminar unterstitzt haben, diese
Projekte nicht ernst nehmen wirden. Ich wirde von ihnen
erwarten, dap sie die Durchfihrung einiger Projekte ins Auge
fassen und die Ubrigen an andere Institutionen verkaufen, so
daP wir 1992 vielleicht die guten Ergebnisse von drei Tagen
harter Arbeit sehen koénnen, LapPt uns, die Teilnehmer, Orga-
nisatoren und Dozenten, um die Finanzierung dieser Projekte
bitten. Wenn ihr 2.B. eine Organisation kennt, die Ausbil-
dungsprojekte férdert und wipt, dap wir in Somalia den Bau
einer Schule planen, fragt bei der Organisation an, ob sie
unser Projekt in Somalia durchflihrt, auch wenn ihr selbst in
Malta zuhause seid. Ich hoffe deshalb, dap internationale
Organisationen die geplanten Projekte des 15. Internationa-
len Seminars finanziell und materiell unterstitzen werden.

Mir persdnlich gefdallt auch die Wahl des Zeitpunktes flUr das
Seminar - Sommer und schén warm fir uns alle - und noch dazu
in einer Zeit internationaler sportlicher Wettkampfe, so dapP
wir sogar Deutschland und Argentinien im Endspiel der Fuf-
ballweltmeisterschaft sehen konnten.

Ich darf insbesondere den Organisatoren und Regierungsein-
richtungen danken, die in der Vergangenheit Menschen aus
Entwicklungsléndern die Teilnahme an diesen Seminaren ermdg-
licht haben und diese Unterstltzung auch in Zukunft gewdhren

wollen.

Daruber hinaus erlebten wir alle im Seminar viel Freude,
machten neue Erfahrungen, hatten die Mdglichkeit zur Selbst-
verwirklichung und respektierten eineinander.
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Schiepflich méchte ich mich bei den Organisatoren dieses
Seminars bedanken, besonders bei Dr. Buermann, den Dozenten,
den Dolmetschern, den Mitarbeitern der Bildungsstdtte, dem
Landwirtschaftsministerium, der Bundesregierung, der Erndh-
rungs- und Landwlrtschaftsorganisation (FAO), allen Orga-
nisationen, allen Mitgliedern meiner Gruppe und allen Teil-
nehmern als Reprasentanten ihrer jeweiligen Lé&nder, die alle
dazu beigetragen haben, dap dieses Seminar ein so grofer Er-

folg war.

Dankeschoén



Jokatama Toga, Vertreter der englischsprachigen
Gruppe IT

Euch und TIhnen allen einen guten Tag!

Wir sind hier zusammengekommen, um Uber die Aktivitaten der
letzten 20 Tage, die wir hier in der Bildungsstatte ver-
bracht haben, nachzudenken. Viele von uns sind mit unter-
schiedlich gropen Hoffnungen und Erwartungen gekommen. Eini-
ge hatten vielleicht die Befurchtung, nichts zum Seminar
beitragen zu koénnen, oder sie konnten sich nicht vorstellen,
welchen Nutzen das Seminar flr sie haben kénnte. Ich freue
mich sehr, daPp ich ausgewdéhlt wurde, vor Thnen zu stehen und
zu sagen, daPp das 15. Internationale Seminar zur Férderung
der Landjugend eine lohnende Erfahrung war, und dies gilt

auch fur alle zuklUnftigen Seminare.

Ich méchte an dieser Stelle den Einwohnern von Herrsching
sowie den dazugehodrigen Gemeinden unsere grofe Anerkennung
und aufrichtigen Dank flUr ihre Gastfreundschaft aussprechen.
Die Freundlichkeit und Fursorge der Bayern hat bei vielen
von uns einen unsagbar tiefen Eindruck hinterlassen. Ich bin
sicher, dap die Erinnerungen an diese schéne Zeit, beson-
ders die Besuche auf den Bauernhdéfen und die Exkursionen,
uns noch sehr, sehr lange im Gedachtnis bleiben werden. Ich
mochte diese Gelegenheit auch wahrnehmen, um dem sehr ver-
ehrten Blrgermeister von Herrsching flr seine vielfaltigen
Bemihungen zu danken, die unseren Aufenthalt in Herrsching
erinnernswert machen. Er ist zweifellos ein echter Beweis
fir die Traditionen, das Leben und die Liebe eines ech-

ten Bayern. Mdge Gott Herrsching und seine guten Bewohner
segnen.

Dieses Seminar hétte nicht ohne die Unterstitzung folgender
Organisationen erméglicht werden kénnen: (s. S. 9). Ich
mochte bei dieser Gelegenheit diesen Organisationen aufrich-
tig danken und Ihnen versichern, dap die Landjugendarbeit
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sie jetzt und in Zukunft braucht, da Seminare dieser Art
zwelfellos einen positiven Beltrag zur Ldsung der Probleme
der Jugend in der ganzen Welt darstellen.

Unseren Dozenten schulden wir alle ein groPfes “Vinaka Vaka-
levu' (Danke) fir die Zeit und Geduld, die sie fur uns auf-
gebracht haben. Sie haben uns durch die verschiedenen Semi-
narabschnitte begleitet und in uns ein Gefihl fur unsere Fa-
higkeiten sowie den Stolz und die Entschlossenheit geweckt,

unserer Jugend besser zu dienen: vielen Dank!

In den letzten Tagen wurde eine Menge Arbeit in das letzte
Seminarprojekt gesteckt, das auch das Thema dieses Seminars
ist "Planung, Organisation und Entwicklung von Landjugend-
programmen". Ich weif, dap wir viele verschiedene und wert-
volle Programme entwickelt haben. Ich hoffe, dap wir dieses
Wissen und unsere Fahigkeiten gut anwenden werden, wenn wir

nach Hause zurlckkehren,

Ich wlirde meinen Pflichten nicht gerecht, wenn ich nicht den
Mann ganz besonders erwahnte, der den Verlauf des Seminars
bis ins Detall sorgfaltig geplant hat,: Dr. Buermann, vielen
Dank. Thre persédnliche Organisation der Exkursionen, der Be-
suche auf den H&fen, der Einladungen war der Mihe wert, und
wilir konnten jeden Augenblick absolut geniefen! Bitte Uber-
mitteln Sie unseren aufrichtigen Dank allen ihren Mitarbei-
tern flur die Dienste und die Hilfe in allen Notlagen. Wir
danken Ihnen allen.

"Last, but not least" kann ich Euch, meinen Mitteilnehmern,
nur sagen "Mama-Mia" - Ihr seid eine tolle Truppe. Wenn un-
sere 20 Tage in der Bildungsstétte ein Gradmesser dessen
sind, was wir flr die Jugend dieser Welt leisten kénnen,
dann laft uns zur Tat schreiten!

Der lustige Joe



Carmen Pastor Mira—-Perceval, Vertreterin der franzosisch-

sprachigen Gruppe

Ich moéchte all jenen danken, die zum Gelingen dieses Se-
minars beigetragen und den reibungslosen Ablauf ermdglicht
haben, insbesondere: Herrn Dr. Buermann, Herrn Dr. Treiber,
dem Direktor der Bildungsstatte, den Mitarbeitern des Ta-
gungsbliros und der Bildungsstatte, der Kiche und naturlich

unseren Dozenten.

Unser Dank richtet sich an die Behdérden und die deutschen
Familien, die uns aufgenommen haben, an die Gruppen junger
Leute, mit denen wir gefeiert haben und an alle deutschen
Burger, die wir hier oder bei unseren Exkursionen getroffen

haben,

Die franzdsischsprachige Gruppe dankt auch den anderen Teil-
nehmern fUr ihre Freundlichkeit.

Seit Beginn des Seminars haben wir das Gefihl "zuhause" zu
sein., Dieser Gedanke hat uns sehr geholfen und unsere Inte-

gration in die Gruppe gefdrdert.

Bei jedem von uns konnte man bemerken, wie sich im Laufe der
Zeit das Miteinander, die Motivation, die Kreativitét sowie
eine Gelisteshaltung entwickelten, die aus uns eine starke
und geeinigte Gruppe gemacht haben.

Wenn das globale Ziel des Seminars Gruppenarbeit und Kom-
munikation waren, kann man sagen, daPp wir recht erfolgreich
waren, Beil den gemeinsamen Aktivitdten haben wir unsere
Einigkeit bewiesen und den Willen zur Kommunikation mit den
anderen Gruppen gezeigt. Beispiele: die Exkursionen, die
Gaststube etc,



Die Planung und die Organisation sind so gut gewesen, daP in
diesem Augenblick niemand von uns Lebewohl sagen mdchte.

Deshalb werden wir dies niemals sagen; aber wir sagen, das
ist sicher,
Auf Wiedersehen!!!
Carmen



Margot Schafer, Vertreterin der deutschsprachigen
Gruppe I

Liebe Freunde, liebe Gaste!

Ich mochte stellvertretend flr meine Gruppen einige Worte
zum Seminar sagen. Jeder ist ein Individum und hat damit
individuelle Erfahrungen gemacht. Einige Punkte lassen sich
jedoch auf alle Mitglieder unserer Gruppe Ubertragen. So
konnten wir z.B. Erfahrungen zur eigenen Person machen und
haben uns selbst dadurch besser kennengelernt.

Wir wurden an konstruktives Denken herangefihrt und haben im
Gruppenprozef Konflikte erlebt, die ich generell fir wichtig
halte. Die Methoden zur Austragung und Ldésung von Konflikten
missen Handwerkszeug flir unsere tagliche Arbeit sein.

Weitere wichtige Erfahrungen:

Gruppeniibergreifende internationale Kontakte sind wichtig
flir die Verstandigung der Weltbevdlkerung und die For-
derung der Akzeptanz anderer Kulturen.,

- Es war eine Atmosphére entstanden, die die Auperung von
Bedenken und Angsten zulief. Z.B. hat Zimbabwe Bedenken,
dap Entwicklungshilfegelder der DDR durch den deutschen
Vereinigungsprozep nicht mehr lénger fliefen.

— Hilfreiche Erfahrungen wurden in der Zusammenarbeit mit
den Freunden aus der DDR gemacht. Der "weife Fleck" DDR
bekam dadurch fir mich etwas Farbe.

- Unserer Gruppenleiterin Karla mochte ich danken, da sie

es fertiggebracht hat, unsere ganz verschiedenen Exrwar-

tungen "unter einen Hut zu bringen".

Im Namen meiner Gruppe winsche ich Euch Freunden, daf TIhr
eine sinnvolle und erfolgreiche Jugendarbeit machen kénnt,
denn die Jugendlichen von heute sind die Erwachsenen von

morgen,
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Hans-Dieter Krain, Vertreter der deutschsprachigen Gruppe II

Meine Damen und Herren, liebe Freunde!

Heute beenden wir das 15, internationale Seminar zur Forde-
rung der Landjugendarbelt. Es liegen drei Wochen intensiver
und abwechslungsreicher Arbeit hinter uns, die, so schatzen
wir ein, eine Vielzahl von wichtigen und notwendigen Projek-
ten zur Fo6rderung der Landjugendarbeit hervorgebracht hat,
Diese Projekte, so unterschiedlich sie in ihrem Inhalt auch
sind, zeigen, wie notwendig es ist, die Landjugendarbeit
weiter zu qualifizieren sowie die dazu notwendig durchzufuih-
renden MaPnahmen mit aller Kraft zu unterstutzen.

Ich glaube, sagen zu kénnen, daP das Seminar fur jeden von
uns Dinge vermittelt hat, die flr die zukinftige Arbeit im
eigenen Land in methodischer und inhaltlicher Sicht sehr
wichtig sind. Was war wichtig fir uns und was nehmen wir
mit?

Wichtig war die Erfahrung von Gruppenarbeit und Gruppen-
dynamik. Wir haben erfahren, wie man mit Hilfe von Spielen
und Ubungen sich kennenlernen kann, wie man methodisch an
Gruppenarbeit herangeht. Das Erleben und Durchleben von
Konflikten in der Gruppe sowle deren Ldsung war dabei eine
wichtige Erkenntnis und Voraussetzung flr eine zielgerich-
tete Projektarbeit. Denn Projektarbeit setzt voraus, daP die
Projektgruppe; will sie ihr Ziel erreichen, sich vorher ver-
stdndigt Uber Inhalt und Ziel sowie in der Gruppe Uber die
Herangehensweise Einigkeit herrscht, Dazu mup in der Gruppe
Konfliktfahigkeit, Toleranz, Offenheit, Verstandnis, Identi-
fikation und Kreativitat erlernt werden.



Wir sind der Meinung, dap es im Seminar gelungen ist, diese
Dinge zu vermitteln und das nehmen wir auch mit nach Hause.
Wir nehmen auch die Erfahrung mit, in einer grofen interna-
tionalen Gruppe mit Teilnehmern aus 37 Nationen gearbeitet
und auch gefeiert zu haben, denn diese Einheit ist nach
unserer Meinung wichtig flr Motivation und Freisetzung von
Kreativitdt. Dieses Seminar gab jedem die Méglichkeit, sich
einzubringen und Methoden in der Gruppenarbeit auszuprobie-
ren sowie zu lernen mit Kritik umzugehen, Kritikfahigkeit zu
uben.

Abschliefend méchten wir hervorheben, daPp die Rahmenbedin-
gungen (Verpflegung, Unterkunft, Exkursionen, etc.) maBgeb-
lich zum Gelingen des Seminars beilgetragen haben. Es wurde
heute den Hauptverantwortlichen flr die Organisation des
Seminars, flr ihre Mlhe gedankt, ich moéchte mich diesem Dank
im Namen meiner Gruppe anschliefen,

Einem mochte ich besonders danken, Er hat unsere Arbeit in
der Gruppe zZu jeder Zeilt unterstitzt, uns jeden Wunsch er-
flillt, er war immer flUr uns da, wenn wir ihn brauchten.

Danke, Christian Sergeois!
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Projektplanung / Planning of Projects / Planification des
projects

Englisch sprechende Gruppe I / English Speaking Group I
Groupe anglophone I

1,

Grindung eines Netzwerkes von landlichen Jugendclubs
im Raum Nord-Bdhmen in der Tschechoslowakei

Creation of a network of Rural Youth Clubs in the
North Bohemia area of Czechoslowakia

Fondation d'un entrelacs pour des clubs rurals dans la
région Bohéme de la Tchécoslovaquie

Ein Berufsausbildungszentrum fur die landliche Jugend
in dem Gweru-Distrikt von Zimbabwe

A vocational training centre for rural youth in the
Gweru district of Zimbabwe

Une formation professionelle pour la jeunesse rurale
au district Gweru au Zimbabwe

Bereitstellung einer Infrastruktur, die den Dor fbewoh-
nern des Malda Distrikts in West Bengal ermdglicht,
einigen ihrer Hauptprobleme, die durch die Uberbevdl-
kerung verursacht wurden, entgegenzuwirken

Creation of an infrastructure which will enable the
village people of the Malda district of West Bengal to
counter some of the major problems caused by overpopu-
lation

Fondation d'une infrastructure qui rend apte les
villageois du district Malda de Bengal Ouest a contre-
carrer quelques de leurs problémes principals qui ré-
sultent en surpeuplement

Englisch sprechende Gruppe II / English speaking Group II/
Groupe anglophone IT

:

Augen auf Dir in Gwalior City, Indien
Eyes on you in Gwalior City, India
Les yeux sur toi a Gwalior Cité en Inde

Biologischer Ackerbau in Baduria, Indien
Organic Farming in Baduria, India
culture biologique a Baduria en Inde

Landjugend-Ausbildungsstéatte in Kamuli, Uganda

Rural Youth Training Centre in Kamuli, Uganda

Centre de formation pour la jeunesse rurale 4 Kamuli,
Uganda



4. Entwicklung einer nationalen Jugendpolitik auf den
Fidschi-Inseln
Development of a National Youth Policy for Fiji
Développement d'une politique jeunesse nationale au
Fiji

Deutschsprachige Gruppe I / German Speaking Groupe I /
Groupe germanophone I

Jugendtreff im Dorf - Young People's Meeting Place in the
vVillage - Lieu de rencontre pour la jeunesse dans le village

Ji Planung und Umgestaltung eines bestehenden Jugendzen-
trums flir verbandliche und offene, aber selbstbe-
stimmte Aktivitdten der Jugend auf dem Lande (in den
neuen deutschen Bundeslandern)

Planning and redesign of an existing youth centre for
self-determined activities of rural youth (of the new
German states), organized either independently or
within the framework of an association

Planification et transformation d'un centre de jeunes
déja existant afin de créer un lieu pour les activités
indépendantes de la jeunesse rurale (dans les nouveaux
"laender" allemands), organisées soit librement, soit
dans le cadre d'une association

25 Konzeption zur Durchfuhrung von Seminaren fir Fuihrungs-
krafte aus dem Agrarbereich der neuen deutschen Bun-
deslénder zur Entwicklung neuer Organisationsformen
der landwirtschaftlichen Produktion
Conception of the organization of seminars on the de-
lopment of new organizational forms of agricultural
production in the new German states, aiming at those
in leading positions in the agricultural sector
Conception de 1'organisation des séminaires pour déve-
lopper des nouvelles formes de production agricole
vigsant aux cadres du secteur agricole dans les nouveaux
"laender" allemands

3, Gruppen leiten - aber wie? Einflhrung in Gruppenleiter-
schulungen
To lead groups - but how? Introduction to training
courses for group leaders
Diriger des groupes - comment faire? Introduction aux
cours d'instruction pour des chefs de groupe



Deutschsprachige Gruppe II / German Speaking Group II /
Groupe germanophone TT

1; Planung eines Aufbaukurses flr Gruppenleiter mit
Schwerpunkt Offentlichkeitsarbeit
Planning of a continuation course for group leaders
focussed on public relations work
Planification d'un cours élevé pour les chefs de
groupe a dominante relations publiques

2% Die Organisation eines Jugendverbandes zur politischen
Interessenvertretung der Jugend im l&ndlichen Raum
Organization of a youth assoclation to represent the
political interest of youth in the rural area
Organisation d'une association de Jjeunesse représent-
ante les intéréts politiques de la jeunesse dans les
régions rurales

3. Planung eines Landjugendwettbewerbes zur Umweltprob-
lematik "Deine Umwelt - Deine Zukunft'
Planning of a competition of rural youth on the
environmental problem "Your environment - your future"
Planification d'un concours de la jeunesse rurale au
probléme environnemental "Votre environnement - c'est
votre avenir"

Franzéosisch sprechende Gruppe / French Speaking Group /
Groupe francophone

1k Projekt fur Sammelbestellungen bel Ausrlstungsgegen-—
standen im Walo, Senegal
Project on group buying of equipment in the Walo,

Senegal
Project Achat en commun d'éuglpement dans le Walo,
Sénégal

2 Aufzuchtprojekt fir junge Wiederkdauer in der Bauern-

gemeinschaft von Bankana, Zalire

Project raising of young ruminants in the farmer's
community of Bankana, Zaire

Projet d'élevage de petits ruminants dans la Communauté
des fermiers de Bankana, Zaire

3. Einfihrung eines Offentlichen Gesundheitswesens fir die
Landbevdlkerung Madagaskars (Region Vakinan Karatra)
Setting up of a public health system for the popu-
lation in rural areas of Madagascar (Vakinan Karatra
area)

Mise en place d'un systéme de santé public pour la
population rurale de Madagascar (Région de Vakinan
Karatra)
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Programmablauf

1. Semiarabschnitt: Gruppenpé&ddagodglilk

Vermittlung von Methoden flr moderne Landjugendarbeit und Bef&-
higung zum Aufbau und zur Fuhrung von Gruppen

Sonntag, 01.07.1990

Anreise der Teilnehmer, Anmeldung und Einweisung in die
Unterkunft , Aufbau der Ausstellung Ulber Landjugendarbeit und
Berufsausbildung bis 18.00 Uhr

Montag, 02.07.1990

Tagesthema: Orientierung, Kontakte, Identitét

Begripung

Einfihrung in die Zielsetzung des 15. Internationalen Seminars
Technische Einweisung und Gruppenbildung nach Sprachen
Gruppenarbeit in den Sprachgruppen:

- "Orientierung, Kontakte, Begegnungen"

- Ubungen zum Kennenlernen

Begriufungsempfang der Teilnehmer des 15. Internationalen
Seminars

- Offizielle Seminarerdffnung

Einladung durch den Bayerischen Bauernverband

Dienstag, 03.07.1990

Tagesthema: Landjugendarbeit

Gruppenarbeit: Wunsch und Wirklichkeit in den Landjugendgruppen

Kulturelle und gesellige Aktivitdten

Mittwoch, 04.07.1990

Tagesthema: Berufliche Ausbildung, Bildung, soziales Lernen

"Meine berufliche Ausbildung" - Berichte von Teilnehmern



"Wahrnehmen und Interpretieren" (Erkundungen)
Erkennen und Bearbeiten von Konflikten in Gruppen

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeit

Donnerstag, 05.07.1990

Tagesthema: Landjugendgruppe und Kommunikation

Gruppenarbeit:

- Kommunikation und Kbdrpersprache

- PFeedback-Prozesse in der Gruppe und ihre Bedeutung fir die
Landjugendarbeit mit gezielt ausgesuchten Kommunikations-
und Feedback-Ubungen

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeit

Freitag, 06.07.1990

Tagesthema: Normen, Rollen und Teamarbeit in der Gruppe

"Flilhren und Geflhrt-werden"
- Einflihrung in die Flhrungsproblematik und Teamarbeit
- Mein FUhrungsverhalten
- Kooperationsbereitschaft in Landjugendgruppen

- Aufarbeiten offen gebliebener Fragen und Zusammenfassung der
erworbenen Einsichten in Sprachgruppen

1. Lehrfahrt

- Freilichtmuseum "Glentleiten"

- Besichtigung eines landwirtschaftlichen Betriebes
Vortréage:

- Berufsbildung in der Bundesrepublik Deutschland

- Einfuhrung in den Betriebsaufenthalt



Samstag, 07.07.1990

Tagesthema: Lebensqualitat, Beruf und Arbeit

Aufenthalt in landwirtschaftlichen Betrieben in Kleingruppen -
Abholung durch die Gastfamilien

Sonntag, 08.07.1990

Tagesthema: Kultur und Kunst

2. Lehrfahrt:

gtadtrundfahrt in Minchen mit Museumsbesuch (Alte Pinakothek und
Deutsches Museum)

Montag, 09.07.1990

Tagesthema: Ziele und Strukturen der Berufsausbildung im inter-
nationalen Vergleich

"Das Interview" - mit Einfihrung und Demonstration
Gruppenarbeit:
- Einlbung in partnerzentrierte Gesprachsformen

- Vorbereitung auf ein "Interview mit einer anderen nationalen
Arbeitsgruppe zu Problemen der Landjugendberatung"

Durchfihrung des Interviews (bilateral) mit Dolmetscherunter-
stlitzung

Auswertung der Ergebnisse:

- sachlich-fachlich bzw. ¢konomisch bedingte Schwierigkeiten bei
der Beratung in der Berufsausbildung

— Probleme in der Berufsausbildung und deren Mdglichkeiten zur
Weilterentwicklung

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeit

Dienstag, 10.07.19%0

Tagesthema: Reflexion, Kontrolle, Ausblick

Gruppenarbeit: "Realitat und Perspektiven"

- Aufarbeitung der Erfahrungen aus der Gruppenarbeit und den Lehr-
fahrten _




- 68 -

- Back-home-Probleme (Transfer-Uberlegungen)
Auswertung zum ersten Seminarabschnitt in den Arbeitsgruppen:
- Zwischenbilanz

- Reflexion der ersichtlichen Rangfolge im Bildungsangebot des
ersten Seminarabschnittes

— Bearbeitung offen gebliebener Fragen
Zwischenauswertung des ersten Seminarabschnitts im Plenum
3. Lehrfahrt

Begegnung mit Landjugendgruppen |

Mittwoch, 11.07.1990

Tagesthema: Uberbetriebliche Ausbildung in der Landwirtschaft

4. Lehrfahrt

Lehr- und Versuchssanstalt fir Tierhaltung, Achselschwang

- Uberbetriebliche Ausbildung in der Rinderhaltung
- Besichtigung der Ausbildungsstétte

Zur freien Verflgung (Buchungen, Eink&ufe, Besichtigungen)
in Minchen

Bus nach Herrsching

Donnerstag, 12.07.1990

Tagesthema: Schulische Berufsbildung, Landjugendberatung und
Genossenschaftswesen

5. Lehrfahrt

Bildungseinrichtungen in Landsberg/Lech: Berufsschule, Fachschule,
Landtechnik, Haushaltstechnik und EDV-Training

6. Lehrfahrt:

Landwirtschaftliche Ein- und Verkaufsgenossenschaft sowie
Raiffeisenbank in Andechs

Empfang durch den Présidenten des Bayerischen Landtages im
Kloster Andechs



2. Seminarabschnitt Projekte/Programme

Im arbeitsgleichen Vorgehen in Kleingruppen werden Landjugendpro-
jekte und -programme entwickelt und geplant

Freitag, 13.07.1990

Einfihrung in die Planungsarbeit
Gruppenarbeit:

- Auswahl von Vorhaben (Projekte/ Programme) und Bildung von
Planungsteams

- Erarbeitung der Projektziele in Planungsteams

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeilt

Samstag,14.07.89

Gruppenarbeit:

- Anwendung von Computern in der Landjugend- und Mitarbeiter-
schulung

Teilnehmer gestalten einen internationalen Abend

Sonntag, 15.07.1990

Besuche, Besichtigungen und Fahrten
Pflanzen eines Baumes
Oberbayerischer Abend, gegeben vom Ersten Blrgermeister der

Gemeinde Herrsching

Montag, 16.07.1990

Gruppenarbeit:
- Detailplanung der Projekte und Programme in Teams

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeilt
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Dienstag, 17.07.1990

Fortsetzung der Projekt- und Planungsarbeit

Diskussion und Training der Durchsetzung geplanter Projekte/
Programme in Gruppen

Teilnehmer berichten aus ihrer Landjugendarbeit

Mittwoch, 18.07.1990

Gruppenarbeit:

- Planung der Offentlichkeitsarbeit und Prdsentation der Pro-
jekte/Programme

- Vorstellung und kritische Auseinandersetzung mit den Projekten/
Programmen in Sprachgruppen

Donnerstag, 19.07.1990

Prasentation der Projektplanung

Auswertung des CGesamtseminars

Offizielle Abschlupfveranstaltung mit Gasten
Aushandigung der Zertifikate

Festliches Abschiedsessen

Freitag, 20.07.,1990

Abreise

































